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P1: PROGRAMA ESPACIO CURRICULAR

1. PRESENTACION DEL ESPACIO CURRICULAR

Espacio curricular: Administracion de Proyectos y Operaciones
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Fundamentacion

Uno de los pilares fundamentales en que se sustenta la actividad profesional del ingeniero civil es dar
soluciones a las necesidades de las personas u organizaciones relacionadas, entre otras, a las
construcciones, las vias de comunicacion, las obras hidraulicas y a la infraestructura toda, por lo que
deben poder concebir, desarrollar, ejecutar y poner en marcha proyectos de diversa indole y
complejidad capaces de dar respuesta a esas necesidades.

Es por ello que el futuro profesional debera tener las competencias especificas para poder gestionar
eficientemente esos proyectos para que los mismos se concreten en tiempo y forma, cumplan sus
objetivos y alcancen el éxito. No aplica para el Plan 2003

Aportes al perfil de egreso (De la Matriz de Tributacion)

CE - Competencias de Egreso CE-GT Competencias Genéricas | CE-GSPA Competencias Sociales
Especificas Técnicas — Politico - Actitudinales
No aplica para el Plan 2003 No aplica para el Plan 2003 No aplica para el Plan 2003

Expectativas de logro (Consignadas en el Plan de Estudio)

« Reconocer los proyectos civiles, sus tipologias, caracteristicas principales y particularidades que los
distinguen respecto de otras industrias

« Aplicar las buenas practicas de gestidon integral de proyectos que consideran una adecuada
definicidn, planificacidn, ejecucidn, control y cierre, y que posibilitan cumplir requerimientos y
satisfacer expectativas.

« Utilizar herramientas, técnicas y tecnologias para la gestidn eficiente de los proyectos civiles.
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« Evaluar el desempefio de los proyectos en base al comportamiento de los indicadores y de sus
variables relevantes para sustentar la toma de decisiones eficientes y oportunas

« Conformar y gestionar equipos de proyectos capaces de administrar proyectos en forma eficiente y
de manera auténoma, y abiertos al aprendizaje permanente

« Emplear una comunicacidn efectiva con lenguaje técnico adecuado para sustentar la gestién y
facilitar el desempefio de los equipos de proyectos

Contenidos minimos (Consignados en el Plan de Estudio)

El ingeniero civil como administrador de proyectos. Conceptos de organizaciéon. Proyectos en la
ingenieria civil. Tipologias. Fases. Ciclo de vida. Caracteristicas, variables relevantes. Desarrollo.
Buenas précticas de gestion de proyectos en la ingenieria civil. Procesos. Areas de referencia. Alcance,
planificacion, costos, riesgos, comunicaciones, interesados, aprovisionamientos, RRHH. Equipos de
proyectos. Aspectos ambientales y de seguridad. Seguimiento y control de proyectos. Indicadores.
Informes de desempefio. Nuevas tendencias de gestién, enfoques y tecnologias. Uso de herramientas
especificas de soporte a la gestion

Correlativas (Consignar asignaturas previas / posteriores segun el Plan de Correlatividades)

Organizacion de Proyectos y Obras (aprobada)

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE
RA1 No aplica para el Plan 2003

RA2 No aplica para el Plan 2003
RA3 No aplica para el Plan 2003
RA4 No aplica para el Plan 2003

RA5 No aplica para el Plan 2003

3. CONTENIDOS/SABERES (Organizados por unidades, ejesy otros)

UNIDAD 1: INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS

1.A. Antecedentes y conceptos generales. Estado actual del proceso de Administracién. Conceptos
generales, elementos. Planificacién. Organizacién. Direccién. Control Nuevas filosofias y técnicas de
administracién. Su vinculacion con los proyectos. La Direccidn de Proyectos como especialidad.

1.B. Fundamentos de la Gestion de Proyectos. Proyectos: definicion, descripcidn, caracteristicas
principales. Componentes bdsicos Aspectos distintivos. Ciclo de vida y agregacién de valor. Etapas.
Variables relevantes. Estandares y mejores practicas. Grupo de procesos. Areas del conocimiento.
Estandares

UNIDAD 2: INTERESADOS. DEFINICION DEL PROYECTO. GESTION DEL ALCANCE

2.A. Gestion de interesados del proyecto. Definicion. Identificacion de interesados. Clasificacién y
categorizacion. Registro. Requerimientos y expectativas. Matriz de trazabilidad de requisitos.
Actividades especificas de control. Informes de cumplimiento de requisitos.
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2.B. Definicién del proyecto. Gestidn del Alcance del proyecto. Requisitos. Objetivos. Producto del
proyecto. Descripcion. Definicidn del Alcance del proyecto. Gestién del alcance en proyectos. Procesos.
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Diccionario EDT. Linea base del alcance. Verificacién del
alcance. Control en el alcance. Cambios: evaluacidn, validacién y comunicacidn.

UNIDAD 3: GESTION DEL PLAZO Y COSTOS

3.A. Planificacién. Gestion del plazo en proyectos La planificacidon en proyectos. Programa maestro.
Hitos. Procesos y herramientas de planificacidon. Diagramas de red. Carta Gantt. Analisis, asignacién y
balance de recursos. Linea base del plazo. Seguimiento y control del plazo. Identificacion y evaluacion
de cambios. Validaciéon y comunicacion.

3.B. Gestion de los costos del proyecto. Costos en proyectos. Definicién. Evaluacién. Estimacion.
Presupuesto de proyectos. Curva “S”. Linea base del costo. Flujos de caja. Control de costos. Cambios.
Validacion y comunicacion. Conceptos sobre financiamiento y rentabilidad, y su aplicacién a la gestidn
de proyectos.

UNIDAD 4: ORGANIZACION DEL PROYECTO. RECURSOS. RECURSOS HUMANOS

4.A. Recursos del proyecto. Organizacién. Recursos requeridos por el proyecto. Definicion. Criticidad.
Estructuras organizacionales aplicables a proyectos. Casos. El Director del Proyecto. Responsabilidades.
Capacidades. Liderazgo

4.B. Recursos humanos. Gestion del RRHH en proyectos. Su rol relevante para el desempeiio de los
proyectos. Conformacidn de equipos de proyectos. Roles y responsabilidades. Competencias. Matriz de
responsabilidades. Desarrollo de equipos de proyectos. Evaluacion de desempefio.

UNIDAD 5: GESTION DE LOS APROVISIONAMIENTOS

5.A. Gestion de los aprovisionamientos. Gestion de los suministros en proyectos. Procesos. Materiales
e insumos Identificacién de los aprovisionamientos criticos. Recursos. Control de aprovisionamientos.
Proveedores. Seleccion y Evaluacidn. Evaluacién del desempefio.

5.B. Administracion de Contratos. Contratos. Tipos y seleccion de contratos. Riesgos asociados a los
contratos. Gestidn de los contratos. Manejo de cambios. Reclamos

UNIDAD 6: GESTION DE LA CALIDAD EN PROYECTOS

6.A. Calidad en proyectos. Calidad. Conceptos modernos de la calidad. Calidad en proyectos. Definicidn.
Alcance. Procesos involucrados

6.B. Gestion de la calidad en proyectos. Gestion de calidad en proyectos. Procesos. Planes de calidad
del proyecto. Componentes criticos respecto de la calidad del proyecto. Herramientas de calidad a
aplicar al proyecto. Control de calidad. Costos de calidad. — Mejoramiento de procesos asociados a la
calidad y el desempefio de los proyectos. Seguimiento y control de calidad. Indicadores de desempefio.

UNIDAD 7: GESTION DEL RIESGO

7.A. Riesgo en proyectos. Riesgo e incertidumbre en proyectos. Conceptos y definiciones. Deteccidn e
incidencia en proyectos. Incidencia en el proceso de toma de decisiones

7.B. Gestion del riesgo en proyectos. Procesos de la gestidn del riesgo en proyectos. Identificacion,
analisis de riesgos. Probabilidad (P) e impacto (l). Matriz de P e |. Respuesta al riesgo. Ejecucién de
respuestas. Contingencias. Seguimiento y control de riesgos.

UNIDAD 8: GESTION DE LAS COMUNICACIONES

8.A. Gestidn de las Comunicaciones. Comunicacion. Su importancia en los proyectos. Gestién de las
comunicaciones en proyectos. Modalidades. Canales. Reportes e informes. Sistemas de informacion.
Uso de la tecnologia en comunicaciones.
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8.B. Control de las comunicaciones. Modalidad. Periodicidad. Alcance. Reportes e informes.
Composicidn. Buenas practicas.

UNIDAD 9: GESTION EFICIENTE DE PROYECTOS

9.A. Gestion de la Integracién de los proyectos. Direccién Eficiente de Proyectos. Gestidon de la
integracién. Procesos. Cambios. Gestion de cambios. Sistema integrado de control de cambios.
Seguimiento y control del proyecto. Definicién y uso de indicadores. Informes de desempefio. Buenas
practicas asociadas a la administracion eficiente de proyectos. Conflictos. Resolucién de conflictos en
proyectos.

9.B. Aspectos ambientales y de seguridad en proyectos. Impacto ambiental de los proyectos. Aviso de
proyecto. Estudio de Impacto Ambiental. Implementacién de acciones de mitigacién en la ejecucion y
la operacion. Adecuacidn y aplicacién de pautas y premisas vinculadas a la higiene y seguridad en
proyectos. Acciones. Buenas practicas.

9.C. Gestion Agil de proyectos. Definicién. Alcance. Modalidad y ambito de aplicacién. Metodologias
agiles. Scrum. Ciclo de vida. Roles. Fases. Framework. Buenas practicas

4. MEDIACION PEDAGOGICA (metodologias, estrategias, recomendaciones para el
estudio)

— Clases expositivas y participativas, con analisis y discusion de casos y/o analisis de proyectos
especificos.

— Aplicacién de conceptos y herramientas de aplicacidn vinculadas a cada uno de los temas tratados,
sobre la base de ejemplos y casos.

— Desarrollo de aplicacion practica grupal sobre proyectos afines a las carreras. Seguimiento de los
trabajos grupales.

— Lectura e investigacion sobre tematicas especificas, sobre textos, publicaciones y/o articulos o
contenidos de la web.

— Atencidn de consultas especificas relacionadas al contenido de las clases o de los trabajos
grupales, a través de la plataforma virtual, el correo electrdnico o en los horarios de consulta
estipulados por la catedra.

— Uso de la plataforma virtual para disposicion de contenidos de base y material complementario
como lecturas, tareas, aplicaciones, casos y ejemplos. También se utilizara dicha plataforma para
realizar evaluaciones de las resoluciones o trabajos realizados por los estudiantes (los que deberdn
ser entregados en la forma y fechas acordadas) . Ademas, se dispondra en dicho espacio de un
foro de debate que permita intercambiar perspectivas y opiniones

— Presentacion del trabajo integrador sobre la base de una propuesta de gestién integral de un
proyecto, y defensa de los mismos. Evaluacién y coloquio.

5. INTENSIDAD DE LA FORMACION PRACTICA

PO .. o Carga horaria
Ambito de formacion practica - -
Presencial No presencial
Formacidn Experimental 0
Resolucién de problemas abiertos de Ingenieria 10
Actividades de proyecto y disefio 35
Trabajo Final o de Sintesis 0
Practica profesional Supervisada 0
Otras Actividades 0
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| Carga horaria total | 35

6. SISTEMA DE EVALUACION

6.1. Criterios de evaluacion
La evaluacién general considera los siguientes componentes

Evaluaciones (cuestionarios, desarrollos, coloquios)

Acompanando el dictado de las clases se tomaran tres (3) evaluaciones tipo cuestionarios
individuales o grupal acorde a la tematica desarrollada. Estas evaluaciones estaran
debidamente programadas y comunicadas.

Para aprobar estas evaluaciones debera obtenerse una calificacién minima de seis (6) por
cada evaluacién.

Se dispondra de una sola instancia de recuperacién global de las evaluaciones.

Las evaluaciones tendran una ponderacién del 50% en la calificacion final

Desempefio individual

A través de coloquios y/o evaluacion del desempefio personal de cada estudiante,
considerando, entre otros, el trabajo integrador, la participacién en clases, etc.
El desempefio individual tendrd una ponderacion del 5% en la calificacién final

Trabajos grupales integradores

6.2.

Los estudiantes deberan desarrollar un trabajo integrador, por grupos asumiendo que
conforman un equipo de proyecto, sobre la base de una propuesta de gestion integral de
un proyecto.

Estos trabajos grupales integradores seran evaluados, acorde a las pautas establecidas y
comunicadas, y requieren de la aplicacién de las tematicas desarrolladas en las distintas
clases

Los avances de los trabajos grupales deben ser presentados, para el andlisis y
seguimiento, dentro de los 14 dias posteriores al dictado de la clase respectiva

Los trabajos completos deben presentarse para su evaluacién en la fecha establecida y
comunicada. Aquellos que cumplan y/o superen la calificacion minima de seis (6) pasaran
a la instancia de defensa y coloquio

La defensa del trabajo integrador se evaluara en forma grupal e individual, para lo cual,
una vez finalizada la presentacidn se realizara un coloquio

La evaluacién del trabajo integrador tendra una ponderacion del 45% en la calificacion
final

Condiciones de regularidad

Los estudiantes que obtengan por lo menos la calificacién minima de seis (6) o superior en
cada uno de los componentes de evaluacidon quedaran en condicion de regulares y podran
presentarse a rendir examen final en las mesas examinadoras previstas en el calendario
académico

6.3.

Condiciones de promocién

Los estudiantes que obtengan por lo menos la calificacidn minima de siete (7) o superior en
cada componente de evaluacion quedaran en condicion de promocionados

6.4.

Régimen de acreditacion

Promocion

Acorde a lo establecido en 6.3

Regularizar
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Se consideraran como estudiantes en condicion de libres a aquellos que:

B. Estudiante libre en el espacio curricular por insuficiencia. Es decir, haber cursado la
asignatura, haber aprobado actividades especificas del espacio curricular y no haber
cumplido con el resto de las condiciones para alcanzar la regularidad. En estos casos, los
estudiantes podrdn presentarse a rendir examen final previamente haber validado su
trabajo grupal con el equipo de catedra.

C. Estudiante libre en el espacio curricular por pérdida de regularidad (LPPR) por vencimiento
de la vigencia de la misma y no haber acreditado la asignatura en el plazo estipulado.

D. Estudiante libre en el espacio curricular por pérdida de regularidad (LPPR), por haber
rendido CUATRO (4) veces la asignatura, en condicion de estudiante regular, sin lograr su
aprobacion.
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7.1. Recursos digitales del espacio curricular (enlace aula virtual y otros)
Acceso a Aula Abierta Ingenieria

https://aulaabierta.ingenieria.uncuyo.edu.ar/course/view.php?id=2198
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