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El Riesgo es toda condicion o evento incierto que, si
ocurriera, podria afectar a los objetivos del proyecto.
(positiva o negativamente)

e:iDonde estan?
*:Grado de exposicion?
*:Qué puede afectar?
eiImportancia?

ésiempre hay riesgos?

éen cuanto influyen las decisiones de las personas?
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Componentes principales del Plan de Gestion de Riesgos

CONTROL DE
RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO [«

I APLICACION
| RESPUESTA AL RIESGO
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NACIONAL DE Cl Identificacion de riesgos

* Politica de riesgo
* Tolerancia

* Informacion

» Antecedentes.

* Analisis de contexto (seljngifcgisgen)
* Actitud in‘jomcrados// \
lairrzgiﬁ;iién Del medio Esperables o inducidos
De peligros
de imereade estratégicos © fuerza mayor
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S Analisis de riesgos

Casi Seguro

Analisis cualitativo

PROBABILIDAD Probablemente

| de ocurrencia del evento
T izas
Andlisis

IMPACTO

cuantitativo

sobre los objetivos y

variables relevantes Improbable
Impacto Tiempo Costo Deizlrir(ljs:ﬁo Elfr::s;:g & s
Muy Alto m:;gf;g% rsﬂ‘:;:)effgf,z Inservible 0.90
Alto F:%UZS;O(;‘:I dZO 1b(r)e:|o1s gf% Efecto mayor 0.80
Medio msrfgrafg% dse?bsr:ﬁ%t% Efecto medio | 0.60
B | o, |deizsa | peauero | 04
impercepvie | 0% | 0| Hne | o0

&) UNCUYO Q
& wooni g i8isis de Riesgos — Matriz de Riesgos ez
Impa::abilidad Improbable prf)(t)):gle Probable prI(:/l[)Lelt)l;le Casi seguro
Despreciable baja baja- media | media-baja media
Pequefio baja baja- media | media-baja media media-alta
Moderado baja- media media-baja medi alta-media alta
Grande media-baja media alta-media gy
Muy Grande media alta-media alta
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Retener el riesgo en accion continua...

Respuesta —{ Mitigar el riesgo s

al riesgo ) .
=

0
combinadas

Evitar el riesgo

* Evitar los riesgos “evitables”

* Reducir la probabilidad de ocurrencia
de eventos perjudiciales

* Buscar que el impacto adverso sea lo
mas bajo posible (dentro de lo
razonable)
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EXplOtar el riesgo en accion continua...

—1 Compartir el riesgo

Respuesta solas

al riesgo [ 2
+) g Mejorar el riesgo combinadas

Aceptar el riesgo

* Aceptar los eventos, sin buscarlos

» Compartir con involucrados clave los
eventuales beneficios

* Explotar las alternativas que se
presenten

* Mejorar las oportunidades buscando

y promoviendo el desarrollo del
Ing. Jorge L. Moreno S. 10
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O acional oe cuvo Control de Riesgos il
* Verificar desempefio de procesos de GR

* Comprobar validez de supuestos.

* Realizar seguimiento de riesgos (identificados y evaluados).

» Evaluar desempeno de las respuestas implementadas.

* Analizar comportamiento de los riesgos residuales.

* Identificar nuevos riesgos (o fuentes de riesgo).

* Proveer informacion para la toma de decisiones

* Actualizar documentacion e incorporar "lecciones aprendidas”

Instrumentar revisiones periddicas

https://www.youtube.com/watch?v=4WOx5Jusav4 Realizar ajustes
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caracteristicas del proyecto

particularidades de los riesgos

comportamiento de los riesgos

adecuaciones de fondo vs ajustes “a medida”

acciones preventivas cambios en el
acciones correctivas proyecto

* riesgos emergentes
* riesgos no detectados en las fases anteriores

* riesgos de P o [ mayores a lo aceptable
» menor "performance" de las respuestas implementadas
* ajuste de herramientas del proceso de GR
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