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EMPRESAS 
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GESTIÓN FINANCIERA 

• Conocer las principales decisiones financieras de las 
empresas.

• Distinguir e interpretar las fuentes de información 
financiera y económica de una empresa.

• Determinar ratios que permitan sacar conclusiones 
sobre la salud financiera de una empresa.

• Comprender los drivers de valor de la gestión 
empresaria.

• Diferenciar las distintas políticas de financiamiento de 
las Necesidades Operativas de Fondos.

• Conocer las distintas fuentes de financiamiento.

• Confeccionar Presupuesto Financieros.



ESQUEMA DEL CURSO

ENSEÑAR UN CURSO 3

Finanzas y 
Sistema 

Financiero
Costos

Análisis de la  
Situación 

Financiera de 
la Empresa

Estrategias 
Financieras de 
Corto Plazo

Fuentes de 
Financiación y 
Evaluación de 

Inversiones 
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PLAN DE EVALUACIÓN
C

ri
te

ri
o
s

Proceso: La evaluación será continua, la misma se instrumentará a través de dos 
evaluaciones parciales, La recuperación de los parciales no aprobados se realizará al 
final del cursado en una única evaluación individual y escrita.

EGI: Al finalizar el cursado quienes hayan aprobado las evaluaciones de proceso, 
rendirán un examen global escrito con aplicaciones prácticas, los que aprueben esta 
evaluación promocionan la materia.

Examen Final, en caso de no haber aprobado EGI los alumnos podrán rendir un 
examen final en los turnos dispuestos. 

Consultas antes de los Exámenes. Tanto para la EGI, como para los Exámenes 
Finales en condición de regular o libre los/as estudiantes tendrán una semana antes 
un horario para realizar consultas.

Asistencia Mínima Requerida: 50% de las clases presenciales
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Estados 

Financieros

Presupuesto
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¿Cómo entender 

y estudiar 

Finanzas ?



FINANZAS Y SISTEMAS 

FINANCIERO

Distinguir los conceptos 
principales de las finanzas

Identificar las distintas 
decisiones financieras.

Interpretar la información de 
los Estados Contables 

Fundamentar porque el dinero 
tiene valor en el tiempo.

7

Al finalizar el modulo usted será 

capaz de 



CONCEPTOS 

BÁSICOS
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QUÉ ENTENDEMOS POR FINANZAS

 Inversiones : Equilibrio óptimo entre 

rentabilidad, riesgo y liquidez.

 Financiación: Financiarse al mínimo 

costo, a plazos adecuados y nivel 

de garantías que no comprometan el 

futuro. 

Generar Valor para la Empresa

Finanzas es el arte y la ciencia de administrar dinero 

Finanzas se pueden clasificar

en dos grandes materias: 

Inversiones y 

Financiación



DECISIONES EN 

FINANZAS
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Decisiones

Financieras

de Inversión

de 
Financiamiento

de 
Distribución



Inversiones 

Clasificación 

Según el objeto de la 

inversión

Por su función dentro 

de la empresa

Según el sujeto que la 

realiza

• Materias primas

• Equipos

• Empresas, Participación 

y/o patentes de 

invenciones

• de renovación

• de expansión

• de mejora 

• estratégicas

• Privada

• Pública



FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fuentes de 
Financiamiento

Internas

Ganancias Retenidas

Ventas de activos

Reducciones de Capital de trabajo

Externas

Corto Plazo

Descubierto

Proveedores

Deuda corto Plazo

Factoring

Largo Plazo

acciones

Bonos

Deuda a largo 
Plazo



Decisión de Distribución 

13

Activo
circulante

Pasivo

Patrimonio
Neto

Activo
Fijo

invertir?

Reponer 

Activos fijos

Abonar 

Dividendos

Cancelar 

deuda

invertir?



FUNCIONES DE FINANZAS

Análisis 
Económico-
Financiero

Análisis de Flujo 
de Fondos

Confección de 
Presupuestos

Presupuesto de 
Tesorería 

Análisis de 
Inversiones

Apoyo al plan 
estratégico y 

tácticos



PROCESO DE 

GENERACIÓN DE FLUJO 

DE EFECTIVO
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1. Fondos para reinversión.

2. Fondos para distribuir a los 
propietarios y acreedores.

Generan

Producir y vender bienes y servicios

1. Servicios prestados o inventarios 
convertidos en ventas en efectivo y 
cuentas por  cobrar

2. Cuentas por cobrar recuperadas  y 
convertidas en efectivo

Adquirir Activos

1. Largo plazo

2. Capital de trabajo

Utilizados  para

Obtener fondos (efectivo)

1. Externo

a) Propietarios (Participación)

b)Acreedores (Deuda)

2. Internos

a) Flujo de efectivo de las operaciones

b)Venta de activos

Se usan para
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FLUJO DE FONDOS 



FLUJO DE FONDOS 
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Decisión de inversión

Decisión de Financiamiento y Distribución



MERCADOS FINANCIEROS

Sector de Inversiones

Empresas

Gobierno

Familias

Corredores Financieros

Bancos de Inversión

Bancos hipotecarios

Mercado Secundario

Bolsa de Valores

Sector de Ahorros

Empresas

Gobierno

Familias

Intermediarios 

Financieros

Bancos Comerciales

Cías de Seguro

Fondos de Pensión

Cías Financieras

Fondos Mutuos



RIESGOY 

RENTABILIDAD
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Recursos
líquidos

Inventarios

Cartera

Bienes de
capital

Financiación

Excedentes

Inversión

Garantizar flujo

normal de desembolsos

Mejoramiento liquidez

o captación de 

mercados

Minimizar costos y

recuperación inversión

Minimizar los
costos de capital

Autonomía financiera y

retribución del capital 
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Financiamiento

Inversión

Comercial

Producción

C
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Expectativas de  

inversionistas

Necesidades

del mercado

Formulación de 

estrategias competitivas

Políticas gobierno

Fenómenos económicos

Sistema financiero

Competencia
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Programación de 

recaudos, desembolsos y 

saldos mínimos

Descuentos, plazos y

gestión de cartera 

Complementación y

sustitución

Establecimiento de la 

estructura óptima

Distribución y

capitalización

Interna o externa

Productiva o especulativa

Cumplimiento  

obligaciones  : 

liquidez 

Minimización  

costos

capital

Utilización  

eficiente  

recursos

Orientación

apropiada  

fondos

Recuperación

fondos  

invertidos

Cobertura

riesgos

financieros

OBJETIVOS

Recursos
líquidos

Inventarios

Cartera

Bienes de
capital

Financiación

Excedentes

Planeamiento de existencias,

Pedidos y corridas de 

producción

Minimizar costos de 

pedidos, tenencia y 

producción

Inversión
Maximizar la

tasa de rentabilidad

CREACION  DE VALOR

NAVEGADOR DE LA GESTIÓN FINANCIERA
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