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ro.1 : Empresas — Empresa Constructora

Objetivos:

* Reconocer caracteristicas esenciales de una empresa.
* |dentificar perfil caracteristico de las empresas constructoras.
* Analizar diferentes empresas que participan en las obras de arquitectura.
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¢Como son las empresas hoy?
¢Como son las empresas donde quieren trabajar?
¢Como se imaginan las empresas en 5, 10, 20 anos..?

¢Como seran las empresas que ustedes mismos van a formar ?
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en accion continua...

Evolucion de las empresas

Proyecten vuestro futuro.
Somos arquitectos de nuestro propio destino. “Albert Einstein”
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Pautas para el desarrollo del T.P.:
Trabajo grupal. Equipos de hasta 4 integrantes.

Realizar memoria descriptiva de una empresa.

No repetir empresas.
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Tipo de empresa

Vision

Mision

Historia de la empresa. Obras de referencia.
Estructura organizacional

Planificacion de los trabajos

Areas y sus funciones

Modalidad de ejecucién de los proyectos
Tareas del arquitecto en la empresa

Balance comercial.
W Aedas

Fuentes de Financiamiento.
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Modalidad de evaluacion del T.P. Nro. 1:

* Hacer presentacion grupal mediante video que se compartira al resto del aula. Tiempo
max. de la presentacion: 8 min. Mostrando aspectos destacables de la empresa elegida.

* Entregar archivo con Memoria descriptiva completa que aborde cada uno de los temas
listados a continuacion.

e El trabajo se evaluara con nota: 6 - aprobado para regularizar

7 a 10 - aprobado con posibilidad de promover la materia.

Fecha de presentacion: a 2 semanas de fecha del T.P.:

18 de marzo
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Tipos de empresa:

e Describir rubro en el que compite.

e (Quienes son sus clientes?

e Tamano de la empresa.

e iDodnde esta presente - Escala local, nacional, global ?
e Duefo, Accionistas, Stakeholders, etc.
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Menu de empresas: cualquier empresa vinculada a las obras de arquitectura. Por ej.:

Empresas constructoras nacionales/globales:
= Techint
= Benito Roggio e Hijos
= Criba y Astori Estructuras S.A.
= Caputo
» Constructora Sudamericana
= Jose Cartellone Construcciones Civiles S.A.
= |ECSA

ARQUITECTONIKA

Empresas constructoras locales

Grupo CEOSA

Laugero Construcciones

Cioffi

Sanco

Oha Construcciones

Green Desarrollos Inmobiliarios
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Menu de empresas: cualquier empresa vinculada a las obras de arquitectura. Por ej.: De servicios

Estudios de Arquitectura globales: " Estudios de Arquitectura de Argentina:

1. Aecom (USA. 1,370 architects employed. Over S400m Fee Income) *  Mario Roberto Alvarez y Asociados

2. Gensler (USA. 1,346. Over $400m) ' Rafael glesia

3. IBI Group (Canada. 1,129. $160-169m) »  Arquitectonika

4. Nikken Sekkei (Japan. 1,109. Over $S400m) »  Atelman-Fourcade-Tapia

5. Aedas (China/UK. 1, 078. $200-209m) " |\/||gue| Ange| Roca

7. DP Architects (Singapore. 736. $70-79m) . .

Bormida & Yanzon

8. HOK (USA. 715. $240-249m) . Ad Faid

9. Samoo Architects & Engineers (South Korea. 712. $250-259m) ZURATER S _ )

10. Foster & Partners (UK. 646. $200-209m " Gerarldo_CabaIIero-Mane Fernandez
Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-236027/las-100-oficinas-de-arquitectura-mas-grandes-del-mundo s Dutar|'V|ale
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Menu de empresas: cualquier empresa vinculada a las obras de arquitectura. Por ej.:

Empresas de materiales para construccion:
= Grupo FV
= Acindar
Durlock
Isover
Holcim Argentina
Vasa
Sika Argentina S.A.1.C
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Mision:

¢Qué hacemos?, écual es nuestro negocio?, éa qué nos dedicamos?, écual es nuestra razon de
ser?, ¢quién es nuestro publico objetivo?, écual es nuestro ambito geografico de accion?, écual
es nuestra ventaja competitiva?, ¢qué nos diferencia de nuestros competidores?éien qué
negocio no deberiamos estar?

Vision:
¢, Qué quiero lograr?, ¢ donde quiero estar en el futuro?, ¢ para quién lo haré?, ¢ampliaré mi zona de
actuacion?
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Historia de la empresa.

= ¢iCuandoy donde fue creada®.
= Su evolucion en el tiempo.
= ¢Cudles son sus principales obras/proyectos/productos?

= Estructura organizacional.
Organigrama.
= Areas y sus funciones.

Breve descripcion de las tareas que desempena cada area.
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Planificacion de los trabajos.
éComo lo hacen?.

éComo planifican los distintos recursos?

Modalidad de ejecucion de los proyectos

Tareas del arquitecto en la empresa.

Identificar areas donde las competencias del arquitecto puedan ser mas requeridas.
Balance comercial.
Estados contables de la empresa.

Fuentes de Financiamiento.

Identificar clientes y su modalidad de pagos.
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Analisis de |la empresa.

FODA :

* Fortalezas

* Debilidades

* Oportunidades

 Amenazas

o S

ooooooooooo

CONSTRUCCIONES CIVILES SA.




( \ Iministracion Gerencial y Economia
\

UNIVERSIDAD o

NACIONAL DE CUYO  Facutran oe eeneria Empresas — Empresa Constructora

\%

LUCIO MUNIAIN

Lucio Muniain et al

Universidad

‘\ ’Jz Iberoamericana

“En la escuela te ensefian a armar y desarmar un fusil. Nunca a pelear en la guerra...
Solo he aprendido en la practica. La realidad es la Unica manera de aprender".

TATIANA BILBAO
TATIANA BILBAO

Universidad Iberoamericana
Emprendedora Endeavor

"Como arquitectos tenemos un ego gigante y somos emprendedores por naturaleza pero no nos ensefan ni un gramo de
administracion. Eso representd para mi un shock muy fuerte al darme cuenta que no tenia ninguna herramienta sobre el
tema. Entender que el despacho tenia que ser un negocio fue la experiencia mas significativa".
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