Productividad




1 VA 77aN'TA

;,W/Qv'/ N,

-

P ———

'' - pr—ven

. v | ’/m\h/ﬂ.l't,:
L. NENO\NAR

N\ AN

PRODUCTIVIDAD
EN LA
CONSTRUCCION




Cantidad producida

PRODUCTIVIDAD =
Recursos empleados

Prod i Output
Broductiidad = > HeacOIOuERUY) |

Recursos (Input)

B —396M2 - 29m2/h g 180hh = g4sh/m2
180 hh 396 m2

Prod. Real
Prod. Objetivo

Indice de product.:

p: _22m2/h - ggg
2,5 m2/h

no se mide, no mejora.
Peter Drucker
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Actividag TRANSPORTE

CORITE Y DOBLADO Se clasifica y transporta la armadura

ya cortada y doblada hasta su ubicacion.

Se procede al corte de las Se doblan las barras de
barras de hierro segin acuerdo con la planilla de
planilla de cortado y doblado. cortado y doblado.

S MR ERAIERRRL AR

COLOCACION Y ATADO

Colocacién de la armadura, Atado de la armadura de
previa verificacion de su formay | acuerdo con los planos.
dimension en |3 posicion precisa | Limpieza de las superficies
indicada en los planos. donde se colocara el hormigon.
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GUIA PARA LA MEDICION
DE LA PRODUCTIVIDAD

- 1Dy ENLA CONSTRUCCION

CAMARA ARGENTINA
BE LA CONSTRUCTION Badano

o.org.ar/PDFS/Escuela%20de%20gestion/Guia%20para%20la%20medicion%20de%20la%




OBRA

Edificio XV

MEDICION DE LA PRODUCTIVIDAD EN ARMADURA

INICIO
13/04/17

FIN

17/04/17

Armadura losa s/3°

Armadura | 13/04/17 9 2 18 1 9 1 9 A 36
Armadura | 14/04/17 9 1 9 1 1 9 3 27
Armadura | 15/04/17 9 2 18 1 1 9 4 36
Armadura | 16/04/17 5 1 2 10 1 5 4 20
Armadura | 17/04/17 9 1 9 2 18 1 9 A 36

TOTAL DE HORAS

PRODUCTIVIDAD kg/h
OFICIAL ESPECIALIZADO

OFICIAL
AYUDANTE

38.06%
35.48%

26.45%




PRODUCTIVIDAD ARMADURA

4,80
4,60

41
3,90
3,14 I
20 30 4° 5o

Nivel




Utilizacion de recursos en la Productividad

inar: eficacia + eficiencia = efectividad
el cqué? + el ccomo? = hacer lo que hay que hacer bie

POBRE BUENA
§ Ineficiente pero Eficaz. Eficiente y Eficaz.
N EFECTIVO
3 AREA DE ALTA
S PRODUCTIVIDAD.
O
§ Ineficiente e Ineficaz. Eficiente pero Ineficaz.
Y4—
w

Eficiencia (el ¢como? -
personas, procesos y clientes)
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Productividad —h-l Procesos

Mano de Obra

Control = *» Plancacion ” l
Seguimiento - Estudio de
Rendimientos
Mejoramiento

Figura 1. Esquema conceptual del estudio de rendimientos como
répn ica de mejoramiento de la productividad

SEGUIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN OBRA: TECNICAS DE MEDICION
DE RENDIMIENTOS DE MANO DE OBRA

de Grado, dalidad practica emp 1al. Director:
Guillermo Mejia Aguilar. Bucaramanga: Universidad
Industrial de Santander. 2007




PRODUCTIVIDAD

Proceso
Constructivo

CALIDAD

S

Materiales

Informacion

Energia

Mano de Obra TIEMPO
Equipo

@ D

PLANEACION CONTROL

SEGUE‘tIDz’f'LL‘l&x

Figura 2. Principales relaciones de la productividad
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de Grado, modalidad practica empresarial. Director:
Guillermo Mejia Aguilar. Bucaramanga: Universidad
Industrial de Santander. 2007




Grupos de

Trabajo PRODUCTIVIDAD

A

Organizacién

« Organizacion y productividad.



Tipos de productividad.



ipales participantes en un proyecto de cc




EL TRABAJO

Los elementos bdsicos del trabajo son:

Personal - aporta habilidades o capacidades.
- demanda sofisticacion de deseos y necesidades.

2. Materiales necesarios para la ejecucion del trabajo.

3. Ubicacidn - acceso al trabajo.
- entorno de la obra.

Herramientas y equipos requeridos.

nformacion - técnica.
- de gestion.



DUENO

/ \) ARQUITECTO

FINANCIAMIENTO ING. DISENO
PERMISOS, ETC. "7
PLANOS Y
ESPECIFICACIONES

CONSTRUCTOR

SUMINISTRO DE RECURSOS

COMPROMISO METODOS

PERSONAL INFORMACION

MATERIALES HERRAMIENTAS

A 4
MAQUINARTIAS

v

CAPATAZ
CUADRILLA

v

METODO

v

PRODUCTO

Relacion entre los participantes, la obra y los elementos del trabajo.



Grupos de Apoyo Administracién

Informacié

Deficientes. Deficiente. oo
icaci isefi Clima Mano de Ob
Ubicacién Disefio
de la Obra. Deficiente. Adverso. Incapaz.
y Vo !

! ) )

Buena w Procedimientos Buer.la. N
Supervision. Apropiados. Planificacion.
Motivacién Buena Incentivos. GI“UPOS de A
Adecuada. Organizacidn. Eficientes.

roductividad y algunos de sus factores.



o de trabajo de una tarea o activida

ontributorio o no productivo.
contributorio.

jo productivo.

Hormigonado ¢ r
Generan | __ . . . _ .
v elemento, albanilena
Valor de un muro, etc

[AC“VIDADB ] ’ Transpo mpieza
: N\ Contributivas - insirucciones

4 No Generan
Valor

Trabajo productivo

bras de distinto tipo.



POR TIPOLOGIA DE OBRA

Obras
industriales

Edificacién B
en extensidn ificacion

en altura

Obras '
especiales Promedios

Nacionales

B Trabajo productivo

B Trabajo contributivo

O Trabajo no contribu




Actividades no contributorias no detectadas

« Esperando instrucciones.

» Retirando herramientas. . | "Si defines el
« Esperando herramientas. ?- L i problema
« Retirando materiales. Y . correctamente,

casi tienes la

« Esperando por materiales. solucién.”

 Solicitando equipo. :
» Esperando equipo. ! (Steve Jobs)
» Interrupciones personales. '
« Esperando por inspeccion.
» Transporte innecesario.

« Esperando por proyecto. @p_torrijos
« Esperando por espacio.

Think @ Different

Las actividades no contributorias provienen bdsicamente de las
deficiencias de las siguientes fuentes:

 La direccion de obra.

* El trabajador.

« El método de trabajo.

 El proyecto.

* Las condiciones ambientales y de sequridad.



CULPABILIDAD POR PROBL
PRODUCTIVIDAD

+ Disefio
« Especificdciones

* | Supervision
+ |Elementos de a

+ Capacidad
«  Motivacion



FACTORES QUE TIENEN UN EFECTO NEGATIVO SOBRE LA
PRODUCTIVIDAD

Sobretiempo programado y/o fatiga.

Errores y omisiones en planos y especificaciones.
Muchas modificaciones durante la ejecucion del proyecto.
Disefios muy complejos.

Disefos incompletos, atrasados.

Agrupamiento de trabajadores en espacios reducidos.
Falta de supervision del trabajo.

Reasignacion de la mano de obra de tarea en tarea.
Ubicacidn inapropiada de los materiales.

Temperatura o clima adverso.

Mala o escasa iluminacion en los frentes de trabajo.
Nivel de agua subterrdnea muy superficial.

Mucho ausentismo de los trabajadores.

Mucha rotacion del personal (contrataciones y despidos).
Falta de materiales cuando se necesitan.

Alta tasa se accidentes en el trabajo.



jurisdiccionales entre cuadrillas.

sicion y tamafio inadecuado de las cuadrillas.
eso de tiempo en la toma de decisiones.

icacion de la obra en un lugar de dificil acceso.
xigencias excesivas de control de calidad.
nterrupciones no controladas (café, ida a los servicios. etc.)

Hora del dia y dia de la semana, que provoca variaciones en el desempefio de la
personas.

Caracteristicas de tamafio y duracion de la obra, poco motivadoras para el
personal.




ES QUE TIENDEN A MEJORAR LA PRODUC

Aprovechamiento del fenémeno del aprendizaje.

Programas de capacitacion del personal.

« Programas de seguridad en la obra.

« Uso del material y equipos innovadores.

» Prefabricacién de partes de obra.

 Utilizacion de técnicas de planificacion.

« Uso de hormigon premezclado.

* Programas de motivacién del personal.

« Revision de disefios (mejoramientos de la constructibilidad).
Estandarizacion de las partes y elementos de la obra.

Buena supervision del trabajo.

Optimizacion del sistema productivo ( instalaciones de faenas).




ES QUE REDUCEN LA PRODUCTIV

Obreros desmotivados.
Clima adverso.

Obrero poco capacitado.
Exceso de personal.

las de mediciones.
ta de planos.
bio de disenio.

.

+ Demasiados trd
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Deficiencias
ubicaciones

vencién de trabajos para
ener ocupado al personal.
continuo del personal.



Calidad

ayor Calidad — mayor tiempo y/o mayor costo
) menor calidad y/o mayor costo

> menor calidad y/o mayor tiem




USAS DE PERDIDA DE PRODUCTIVIL




JORAMIENTO DE LA PRODUCTIVI

edicion de la productividad
Toma de datos.
Andlisis y procesamiento de la informacién.
luacion de la productividad
Diagnéstico.
entificacion de problemas.
erminacioén de cursos de accion.
cién de alternativas.
anes de mejoramiento
ion de estrategias y acciones de mejoramiento.
trol de la implementacidn y sus resultados.




idades bdsicas para el mejoramiento es la m




a de medicion de productividad tiene los siguientes o

erminar las razones que hacen que una obra o actividad sea mds produc
e ofras similares o iguales.

edir e identificar las diferencias existentes.
valuar el desempefio en forma objetiva.

Realizar andlisis de tendencia proyectando los resultados hacia el futuro (tér
de la obra).

Realizar pronésticos de plazo, costo, etc.
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FLUJOS CONTINUOS Y CONFIABLES
El trabajo es asignado solamente si esta
en condiciones de ejecutarse.

VARIABILIDAD
Estabilizar las variables que impactan

en la produccion.

TIEMPO DEL CICLO
Equilibrar el tiempo de los procesos

de produccion.

PULL
Preparar el escenario de todos los trabajo
involucrados con el proceso de produccion.

REDUCCION DEL DESPERDICIO
Todo aquelo diferente a lo minimo y
necesario para reaizar una tarea.



m @

DESPERDICIOS

? Sobreproduccién
ﬁ Retrabajos

® Inventario

? Tiempos de espera
i Transporte

? Sobreproceso

i Movimiento
PROCESO DE PRODUCCION LEAN

| Trabajo productivo Trabajo contributivo

[ Trabajo no contributivo

AUMENTO
PRODUCTIVIDAD




I ARQUITECTURA

BIM: Las claves para mejorar la
productividad en la industria de
la construccion
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New Trends in the
Construction Industry,
2024 a year of
Innovation.

Written by Antoine Alexandre Diaz

Drones: un gran salto en la gestion de la construccion

1. Impresién 3D: transformando la eficiencia de la construccién

La llegada de la impresién 3D de hormigdn
(3DCP) cambia las reglas del juego y cambia
la forma en que abordamos el desarrollo de
la construccién y la infraestructura. Esta
tecnologia agiliza el proceso constructivo,
reduciendo significativamente tiempos vy
costes laborales. La precisién y velocidad
de la impresién 3D permiten la creacidén de
estructuras complejas con una precision
notable, lo que garantiza tiempos de
construcciéon mas rapidos y una utilizacion
optima de los recursos.

www.letsbuild.com/blog/new-trends-in-the-construction-industry-2024-a-year-of-inna



onstruccién fuera del sitio: Robdtica en la construccion: humanos y robots trbajandOJuntos

7. Al and Machine Learning: The Next
Frontier in Construction Innovation




6. Construccion fuera del sitio: un enfoque moderno para la eficiencia de la construccion

La construccion fuera del sitio cambia
fundamentalmente la forma en que se crean
los edificios, haciendo que el proceso sea
mas eficiente y esté impulsado por la
calidad.

Este método traslada gran parte del trabajo
de construccion de sitios al aire libre a
entornos industriales controlados. Aqui se
eliminan problemas como los retrasos
climaticos, lo que permite una finalizacion
del proyecto mas fluida y rapida. En estas
fabricas, es mas facil mantener un estricto
control de calidad, lo que garantiza que
cada componente del edificio cumpla con
altos estandares.

7. Al and Machine Learning: The Next
Frontier in Construction Innovation




