
«Felices los que 
avanzan, los 
que creen en 
el futuro,
los que tienen esperanza, 
los que aman
el riesgo 
porque confían
y trabajan por
el nacimiento de 
lo nuevo.» 
Antonio Alonso.
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Entrenando competencias profesionales para 
emprender e innovar con impacto.



Agenda:

• Kahoot.
• Grupos.

• Cierre U1.
• Avisos.



UNIDAD 1: EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO DE INNOVAR.

1.A. Las competencias del emprendedor profesional.

•El emprendedor como persona y como agente de cambio organizacional y social. Conceptos. 
Clasificaciones. Competencias. Vocación. Valores. Actitudes. Sentido y propósito. 
Clasificaciones. Herramientas y técnicas.

1.B.  La formulación del proyecto innovador.

•Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. Tendencias e impulsores. Ideas. 
Evaluación y gestión del proyecto emprendedor e innovador. Requerimientos. Misión, visión y 
estrategia. Herramientas y técnicas.

Moderador
Notas de la presentación
Leer



1ra Consulta 
grupal:

Entregables.



Los eventos como oportunidad y desafío para 
emprender e innovar.



27/8:

Próximo kahoot

Clase de hoy y

Capítulo 2 

del libro.



Requerimientos en los proyectos emprendedores e innovadores:

Moderador
Notas de la presentación
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Tendencias e impulsores. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.





Recursos: Fuerza motivacional

Motivaciones

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:
• Deseo de realización personal (alcanzar logros importantes)
• Expectativa de mejorar ingresos
• Contribuir a la sociedad con la creación de puestos de trabajo
• Búsqueda de independencia

Específicas de los emprendedores innovadores:
• Deseo de aplicar sus conocimientos a través del emprendimiento
• Dificultad de encontrar empresas que sean buenos vehículos para 

aplicar sus conocimientos

Los emprendedores presentan un perfil motivacional más complejo que el convencional 
y no es solo una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”

Fuente: cátedra Formación de emprendedores, UTN 2020. Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). 
Corriendo fronteras para crear y potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 

Moderador
Notas de la presentación
Desafíos. Misión, visión y estrategia. 




«La verdadera clave del éxito reside en el talento del
emprendedor para impulsar sus fortalezas y
reconocer sus debilidades. De está manera el
emprendedor puede lograr rodearse de talento
complementario. Si bien es cierto resulta a veces
difícil crear eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor empatía con
gente que se parece a ellos mismos, por lo tanto
suelen rechazar aquel socio que piensa diferente. Un
aspecto importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno de los
aspectos críticos en el recorrido emprendedor. Mi
lección es que cuando dos cabezas piensan igual, una
está de sobra, por lo que es mejor que te rodees de
gente talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino emprendedor.»

• Talento: se refiere a condiciones innatas .
• Metahabilidades: se refieren a condiciones que son en 

parte modificables  por  el tiempo, la experiencia y los 
tropiezos , estos  factores  influirán modificándolas  
siempre y cuando la persona este dispuesta a trabajar en 
ellas.

• Hábitos técnicos: altamente modificables.  Reflejan el 
dominio de herramientas básicas para emprender. ¿cómo 
hacer un plan de negocios?, ¿cómo armar tu equipo de 
trabajo?, ¿cómo establecer una estrategia comercial?, ¿cómo 
plantear una sociedad?, etc. 

Según Andy Freire:
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Desafíos: Capacidades requeridas

11

Cambian a lo largo de las diferentes fases del  emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y pueda 
identificar  cuando es necesario fortalecerse (capacitación o socios)

Competencias y actitudes claves para emprender
1.Saber identificar oportunidades de negocio
2.Conectarse y recolectar información (modelo de negocio)
3.Creatividad (transformar en una propuesta diferente)
4.Establecer redes de contacto (Networking) 
5.Habilidades comunicacionales (selección de personal y formación de equipos)
6.Saber administrar recursos escasos con austeridad
7.Negociar (clientes y proveedores)
8.Tolerar la ambigüedad e incertidumbre y tomar decisiones 
9.Tolerar la frustración
10.Capacidad de aprender y ser flexible 
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Misión. Visión y Estrategia del emprendedor.



Moderador
Notas de la presentación
Las herramientas permiten identificar oportunidades, reconocer el contexto, conocer usuarios y generar ideas alternativas de solución.

Entre sus beneficios, está el aumentar la satisfacción de los usuarios, desarrollar soluciones innovadoras, diferenciarse de la competencia, fomentar la colaboración en los equipos, crear ambientes dinámicos y entusiastas, para emprender con soluciones creativas e innovadoras e impulsar estas habilidades en distintos ambientes de producción y trabajo.



Peter Senge, la quinta disciplina. Humberto Maturana, biólogo y filósofo chileno.  Rafael Echeverría, 
sociólogo de la 
UC de Chile.            Friedrich Willhem

Niestzsche, filósofo alemán.                    

¿Qué aprendemos de estos referentes sobre la Actitud emprendedora?
¿Cuál sería su consejo para nuestro equipo de trabajo?

¿Qué creemos que podemos hacer para ser mejores emprendedores profesionales?
Cada grupo asume 4 roles y funciones en el ejercicio: quien busca información general del referente, quien busca en IA un consejo 
sobre las preguntas, quien lee el capítulo 2 y quien integra las respuestas (moderador) en función de las competencias, deseos y

necesidades del equipo (en el pizarrón y luego en gráfico o Excel se entrega).



Ejercicio: 



¿Qué es un proyecto emprendedor?

Es un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas, que 
forman un plan donde invertir de 
manera rentable, los recursos
necesarios, para la producción, 
distribución y la comercialización de 
bienes presupuestados para un plazo 
de tiempo.



Moderador
Notas de la presentación
¿Cuáles son los impactos del emprendimiento?



Eventos como espacios de vinculación estratégica para emprender e 
innovar:



¿Cuáles son las demandas a las que responden los emprendimientos e innovaciones en la actualidad?






Materiales de lectura para los ejercicios:

Design thinking,es



| Dirección y Gestión Ágil del Talento Humano

¿Cuáles demandas
puede una innovación
resolver? Ejercicio:
ODS vs Innovaciones.



La técnica no puede 
repetirse  en otras fases 

del DT ni con otros 
grupos.

Cada grupo
desarrolla 2 técnicas
para potenciar solo

la Empatía.

Desarrollamos la empatía en nuestro proyecto grupal:

Exponemosaprendizajes y descubrimientos.



¿ C o n c u á l e s

a c c i o n e s

i n d i v i d u a l e s y

c o l e c t i v a s

p u e d e n

r e s p o n d e r e n

e s t o s c o n t e x t o s ?

Moderador
Notas de la presentación
Acciones individuales:
La fragilidad requiere capacidad para entender y ser resilientes.
Empatía, confianza y atención plena dan alivio a la ansiedad.
La no linealidad demanda transparencia, intuición, trabajo colectivo.
Acciones colectivas:
En la fragilidad, responder con la gestión del cambio y nuevos procedimientos.
En la ansiedad, con orientación al cliente, Design thinking y servicios en la nube.
En la no linealidad, con gestión de los datos y estructurando organizaciones exponenciales.
En la incomprensión, con metodologías de no desperdicio de recursos y centrada en las personas, orientación a resultados, el liderazgo, la asistencia al desarrollo del talento humano.




¿Cuáles tendencias brindan

desafíos al emprendimiento?



La creatividad de la
idea de negocio:

De los clientes.

De la organización.

Del entorno.

Moderador
Notas de la presentación
Tendencias globales: cambio climático, desarrollo sostenible, cambios demográficos.
Tendencias de consumidores: mayor flexibilidad en los servicios, hábitos, experiencia del cliente.
Tendencias de la industria: nuevas competencias, nuevos procesos, 



En suma y resumen.

• Nuestro usuario es (1)…………… (características personales y del cliente).
• Mejoraremos su experiencia (2) …………….. (solución de propuesta de valor)
• Lo cual, simplemente, es (3)……………………. (producto/servicio)
• Actualmente este usuario se esfuerza porque/aunque (4)…………… (dolor)
• Es como (5)………………………. (analogía o metáfora).
• En un mundo perfecto, el usuario podría (6)….………(beneficio/bienestar)
• Esto sería muy bueno porque (7)……………… (intercambio de valor)



Moderador
Notas de la presentación
Video Mensaje de un dinosaurio en la ONU.






| Dirección y Gestión Ágil del Talento Humano

¿Cuáles son los libros elegidos?
Grupo Nro Título del libro

1

2

3

4

Moderador
Notas de la presentación
En la plataforma



| Dirección y Gestión Ágil del Talento Humano

¿Cuándo realizamos las consultas?

Grupo Nro Día y fecha cada quince días.

1

2

3

4

Moderador
Notas de la presentación
En la plataforma



Las competencias evaluables 
y por aprender:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de 
articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales) y 
valores permitiendo movilizar (poner a disposición) distintos saberes, en un 
determinado contexto con el fin de resolver situaciones profesionales (de la 
ingeniería, ciencia-tecnología, de la vida cotidiana y de la sociedad). Es 
decir, el elemento central para desarrollar competencias pasa por la 
movilización, articulación e integración de los saberes conocer, hacer y ser, 
en un determinado contexto.
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