
UNIDAD 3: DE LA 
OPORTUNIDAD A LA 
EJECUCIÓN. 
Clase 8°
01 de octubre, 2024



Clase 7° 24/10 
Visita en Dervinsa con desafíos 
de innovación y D. Thinking.
17/10 sin clases, con Kahoot.



COMPETENCIAS A DESARROLLAR:
• Contribuir a la generación de desarrollos tecnológicos y/o innovaciones 

tecnológicas en la ingeniería industrial: Proyecto
• Desempeñarse de manera efectiva en equipos de trabajo: Equipo. 
• Comunicarse en forma oral y escrita con efectividad manejando el 

vocabulario técnico pertinente: Consultas.
• Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, 

considerando el impacto económico, social y ambiental en el contexto local 
y global: Kahoot.

• Aprender en forma continua y autónoma participando activamente en la 
elaboración de los propios trayectos de aprendizaje y reconcociendo la 
necesidad de perfeccionarse permanentemente, en un contexto de cambio 
tecnológico donde es necesaria la formación durante la vida: Evento.

• Actuar con espíritu emprendedor detectando oportunidades en 
problemáticas inherentes a su especialidad: Evolución en todos los anteriores.



KAHOOT 8/10:

- CAPITULO 5, LIBRO EL 
EMPRENDEDOR 
PROFESIONAL.

- Design thinking pág. 
100-120.



KAHOOT 15/10:

CAPITULO 6, LIBRO EL 
EMPRENDEDOR 
PROFESIONAL.
…



KAHOOT 22/10:

- CAPITULO 7, LIBRO EL 
EMPRENDEDOR 
PROFESIONAL.
- D. Thinking: 122-160.



PRÓXIMAS CLASES:



EL PROGRAMA: 
U3

: D
e 

la
 o

po
rtu

ni
d

ad
 

a
la

 e
je

cu
ci

ón
.

U3a: Ecosistemas y sistemas 
que sostienen.

U3b. De la creatividad a la 
innovación.



3.A. Ecosistemas y sistemas que 
sostienen.

• Triángulo de Sábato y Botana. La 
evaluación de la región Latam. Los 
factores de apoyo y contención en los 
ecosistemas de emprendedores. El 
Sistema Nacional de Innovación. Las 
instituciones que brindan servicios a los 
emprendedores y a sus proyectos 
innovadores. Redes y comunidades. El 
factor confianza en los vínculos de apoyo 
y cuidado. Visitas de referentes locales. 
Salidas a instituciones del ecosistema. 
Indicadores. Herramientas y 
competencias.

3.B. De la creatividad a la 
innovación.

• Conceptos. Habilidades. Actitudes. 
Etapas. Metodologías y herramientas. 
La investigación y el desarrollo. La 
propiedad intelectual. Fuentes de 
ideas innovadoras. Componentes de 
una idea creativa y de una demanda 
de innovación. Métodos de Diseño. 
Herramientas y técnicas de 
creatividad en ideas hacia la 
ejecución de la innovación. 



JORGE SÁBATO Y 
BOTANA, 

PENSADORES 
LATINOAMERICANO

S EN CIENCIA, 
TECNOLOGÍA Y 

DESARROLLO.



EL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACIÓN:



EL SISTEMA

DE APOYO 

Y 

CONTENCIÓN



HERRAMIENTAS Y COMPETENCIAS:



EL EMPRENDEDOR, SENTIDO Y PROPÓSITO:

• Se descubren 
oportunidades, cuando 
identifican necesidades del 
mercado, antes de que 
sean realidad y hacen 
cosas que otras personas 
las perciben inútiles, sin 
valor, imposibles, absurdas.

• Saben rodearse de 
personas expertas, que lo 
hacen mejorar, con sus 
juicios y opiniones 
respetuosas, en la habilidad 
de vender lo creado.



LOS ELEMENTOS COMUNES SON LA CONFIANZA, 
LA CULTURA, LAS REDES Y LOS MENTORES:

• El marco conceptual del emprendimiento como campo de 
conocimiento lo brindan la economía, la sociología, el emprendedorismo
y la sicología.

• Ecosistema emprendedor (Isenberg, 2011; Cohen, 2005; Neck et al., 2004; 
Roberts y Eesley, 2009).

• La plataforma institucional de apoyo al emprendimiento dinámico está 
formado por:

• El sector público está formado por las políticas, las universidades, las 
instituciones de I+D, los municipios, incubadoras, colegios, etc.

• El sector privado está formado por bancos, empresas existentes, cámaras 
empresariales, fondos de capital de riesgo, inversores, etc.

• El tercer sector está formado por fundaciones, organizaciones no 
gubernamentales, etc. Kantis, 2010.



CONDICIONES SISTÉMICAS PARA EL SURGIMIENTO Y EXPANSIÓN 
DE LAS EMPRESAS DINÁMICAS:

• La creación de una empresa es el 
resultado de un proceso que, a lo 
largo de sus distintas etapas, se ve 
afectado por distintos factores 
sociales, culturales y económicos. Por 
tal motivo, el enfoque adoptado es el 
de naturaleza sistémica y ecléctica.

• Pueden ser 10 las dimensiones clave 
que inciden en la cantidad y calidad 
de las nuevas empresas que se crean. 







1RA. CAPITAL HUMANO
EMPRENDEDOR.

• En los emprendedores, valores y creencias, forman la 
cultura y las condiciones sociales de las familias donde se 
nace, se forman y el funcionamiento del sistema 
educativo. La trayectoria personal se completa en la 
adultez, sobre la formación que los medios 
organizacionales forman. Actitudes y aptitudes, 
conocimientos y destrezas, también se consideran como 
capacidades para construir propuestas de valor 
potentes.



2DA CULTURA: EL ESTATUS SOCIAL DE 
LOS EMPRENDEDORES

• ¿Los medios de comunicación promocionan casos emprendedores?
• ¿Cuál es la tendencia en la valoración que una comunidad le da al 

Ser emprendedor entre la población adulta?
• ¿Cuáles buenos motivos pueden darse para decidir emprender e 

innovar?
• ¿Fallar es un estigma o una etapa en el aprendizaje de la 

innovación?
• Si mostramos que emprender, brinda autonomía económica, puede 

mejorar el estatus social de ellos.



BÚSQUEDA LABORAL:



¿CUÁLES INTERESES INSTITUCIONALES Y CULTURA DE 
CONFIANZA, OBSERVO?



3RA CONDICIONES DE LA DEMANDA:

• Incrementos en los precios 
internacionales de los bienes 
exportados son oportunidades.

• Instrumentos y formas para 
acompañar tendencias y 
fuerzas.

• La expansión de la clase media, 
genera mayores demandas de 
bienes.

• ¿Cómo es la oferta-demanda?



HTTPS://ES.STATISTA.COM/
GRAFICO/18823/PAISES-

LATINOAMERICANOS-
MEJOR-CALIFICADOS-EN-

INNOVACION/



4TA ESTRUCTURA EMPRESARIAL: 
CONDICIONANTES.

• La productividad de las empresas,
• Los registros de nivel tecnológico en las industrias,
• Si se promocionan las inversiones para financiar estos 

aspectos, pueden lograrse desde lo privado y lo público.
• Surgen programas de vinculación entre empresas medianas 

y grandes con emprendedores y programas que fomentan la 
innovación abierta.



5TA PLATAFORMA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: 
INDICADORES DE INNOVACIÓN.

• El número de investigadores sobre la 
media del país,

• Cantidad de patentes logradas, con 
potencial de comercialización.

• Débil o fuerte relación empresa-
universidad.

• Nivel de inversión en I+D+I público y 
privado.



6TA FINANCIAMIENTO:
• Disponibilidad de financiamiento apropiado,
• ¿Cuál es la aversión al riesgo vigente?
• ¿Cuál es la fortaleza de oferta complementaria de fondos públicos y 

privados?
• ¿Han surgido nuevas redes de inversores?
• Si se comprenden las necesidades de los emprendedores, pueden 

crearse alternativas para ellos.
• Las alternativas de acceso a los recursos permiten potenciar el apoyo 

financiero a los emprendimientos.
• Se fortalece la oferta de fondos y surgen nuevas redes de inversores.



7MA CAPITAL SOCIAL:
• Redes de contactos, mentores, 

inversores, modelo a seguir, etc.
• La educación potencia las áreas 

del ecosistema como en un 
proceso, puente y cadena integral 
de valor.

• Los concursos, convocatorias y 
eventos como Hackaton, son 
espacios de networking y diálogo 
para emprender e innovar.

• Continúa la expansión de la oferta 
de aceleración, co-Works e 
incubación.



LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS, EJ.  HACKATON.

Moderador
Notas de la presentación
No hay recetas ni fórmulas, sino proyectar e imaginar cómo se va gestionando el proceso.



8VA POLÍTICAS Y REGULACIONES:

• Las normas del entorno para crear empresas con alivios en la presión y 
requerimientos tributarios sobre los emprendimientos.

• Las agendas de los gobiernos (nacional y local) dejan percibir que las 
políticas de emprendimiento no son un área prioritaria.

• ¿Cuáles son los incentivos de iniciativas y programas, que favorecen 
este sentido, a la formación de los inversores y a la información de las 
partes?

• Los procesos institucionales pueden ser más ágiles y estimular el 
desarrollo de estrategias integrales para crear empresas y ofertar 
financiamiento.

• Ejemplos son impuestos, leyes como SAS, Capital emprendedor y Ley 
de Conocimiento.



POLÍTICAS DE EMPRENDIMIENTO SEGÚN ETAPAS DEL 
PROCESO EMPRENDEDOR Y HORIZONTE DE TIEMPO.



9NA EDUCACIÓN 
EMPRENDEDORA: MÉTRICAS.

• ¿Dónde se aprende a emprender?
• ¿Con cuáles metodologías se enseña?
• ¿Quiénes enseñan emprendedorismo?
• ¿En cuál momento de la trayectoria de 

formación es mejor aprender a 
emprender?

• ¿Naturaleza o crianza?



LA 
EVALUACIÓN 

DE LA 

REGIÓN 

LATAM: 

EJERCICIO.



SISTEMAS
DE
APOYO:

EJERCICIO, 
¿EN QUIÉNES
ME APOYO?

¿QUIÉNES ME
ACOMPAÑAN?

¿QUIÉNES SON LAS 
PERSONAS DE 
MI CONFIANZA
(CONTACTO REAL…)?

REDES como 

¡Quien 
emprende no 

está solo!

Cámaras,
Asociaciones,
Profesionales.

Familia, 
amigos, 

trabajo, clubes, 
iglesia, pares.

Universidades  
laboratorios, 

institutos, 
observatorios.Incubadoras, 

benchmarking, 
publicaciones.

Concursos, 
eventos, bancos. 

Políticas 
públicas, 

inversores.

Moderador
Notas de la presentación
CUANDO PENSAMOS EN LA PROFESIÓN COMO CAMINO, PRIMERO ME DETENGO EN MI PERSONA (ANÁLISIS Y CONOCIMIENTO PARA LA PROYECCIÓN), PUEDO LUEGO PENSAR EN LA CONSTRUCCIÓN DE REDES COLABORATIVAS DE TRABAJO, DONDE HAY PERSONAS E INSTITUCIONES CON OTROS PROYECTOS, DONDE INTERCAMBIAR VALOR.Consiste en valorar los contactos que apoyan y podemos apoyar en nuestro contexto familiar, social y profesional.Voluntad política,Organismos público-privado, como el IDITS  (Instituto de Desarrollo Tecnológico e Industrial), el IDC (Instituto de Desarrollo Comercial), el INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria), la Universidad de Cuyo, entre otros.Líneas de financiamiento como el Fornarsec (Fondo Nacional Sectoriales),  Secretaría Pyme del Ministerio de Industria de la Nacional, el Fontar, www.agencia.gov.ar, Corporación vitivinícola, Pasip, Polo biotecnológico, Itu.



OBSERVO EL 
ENTORNO:

MIS VÍNCULOS, 

INTERCAMBIOS DE 
VALOR 

CREADOS Y POR 
CREAR:



MAPEO DE ACTORES RELEVANTES:

Publicos de Interes

1. Clientes: Bodegas, Productores e Inversionistas
2. Colaboradores Fijos
3. Colaboradores Temporarios
4. Accionistas 
5. Proveedores
6. Certificadoras 
7. Gremio: 
8. Organismos de regulacion: INASE, SENASA
9. Organismos de educación, investigación y promoción agraria -
Vinculaciones
10. Comunidad Local
11. Medios de Comunicación - Lideres de Opinión
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Ámbito Contacto Detalle Sinergia Calificación

Capacitación 
y formación

Recursos y 
financiamient
o.
Equipo de 
colaboración.

Clientes y 
distribuidores.

Políticas y 
normativas.

Otros servicios.

Evaluación del ecosistema del proyecto:

Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio personal y de confrontación con otro compañero para potenciar mi red (escucho y expongo).
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