"~ UNIDAD 3: DE LA
OPORTUNIDAD A LA
C JECUCION.

Clase 8°
01 de octubre, 2024




Clase 7° 24/10
Visita en Dervinsa con desafios
de innovacion y D. Thinking.



"COMPETENCIAS A DESARROLLAR:

« Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones
tecnoldgicas en la ingenieria industrial: Proyecto

« Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo: Equipo.

« Comunicarse en forma oral y escrita con efectividad manejando el
vocabulario técnico pertinente: Consultas.

« Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social,
considerando el impacto econdmico, social y ambiental en el contexto local
y global: Kahoot.

 Aprender en forma continua y autonoma participando activamente en la
elaboracion de los propios trayectos de aprendizaje y reconcociendo la
necesidad de perfeccionarse permanentemente, en un contexto de cambio
tecnoldgico donde es necesaria la formacion durante |la vida: Evento.

« Actuar con espiritu emprendedor detectando oportunidades en
problematicas inherentes a su especialidad: Evolucion en todos los anteriores.




CAPITULO 5
Busqueda de ideas y potenciales oportunidades

KAHOOQOT 8/10: et e

eracion de ideas y potenciale

Introducir el tema d

- CAPITULO 5, LIBRO EL
EMPRENDEDOR
PROFESIONAL.

- Design thinking pag.
100-120.



KAHOOQOT 15/10:

CAPITULO 6, LIBRO EL
EMPRENDEDOR
PROFESIONAL.

CAPITULO 6
Validacion de oportunidades de negocios

Proceso de validacién de oportunidades de negocio

Explicacion de los criterios de validacién de oportunidades de negocio para la
creacién de emprendimientos de alto potencial

A- Aspectos del mercado

B- Aspectos del negocio

C- Aspectos operativos

D- Aspectos estra

Objetivos

Aprender a vislumbrar el potencial detrés de las nuevas ideas o aparentes oportunidades
de negocio para convertirlas en ideas fuerza u oportunidades validadas.

Comprender la importancia de validar |a oportunidad detectada antes de lanzarse a crear
un emprendimiento profesional de alto potencial de crecimiento.

Aprender a validar los principales aspectos de mercado relacionados con la definicion de

la oportunidad, la estructura y potencial de crecimiento del mercade, pesicionamiento de

precios, productos o servicios, y caracteristica de la cadena de walor (clientes,
edores, distribuidores, competidores, inversores, aliados estratégicos, entre otros).

Aprender a validar los principales aspectos del modele de negocio relacionados con el
modelo y potencial de crecimiento de los ingresos (ventas), con el modelo de egresos

6n de la rentabilidad de negocio y la capacidad de generar flujo
: vo de dinero, tanlo para los socios fundadores como para los
oolenc:alr'as socios capitalistas.

Aprender a validar los principales aspectos operativos rela dos con el equipo de
trabajo y gerenciamienlo, los tiempos para la puesta en marcha del medelo de negocio,
de la prueba piloto técnica y comercial, las trabas y riesgos del negocio, los acu
realizar con los actores de la cadena de valor, entre ofros.

Aprender a validar los principales aspectos estratégicos relacionados con las dETITIICIOI'IE“
de los diferenciales competitivas (valor agregado a clientes, know-how, calidad, pre
servicios), barreras de entrada a competidores, poder de negociacion con los dnfernntes
actores de la cadena de valor, el afecto societatis de los socios del negocio, la
flexibilidad y po egocio, y fi ente, la forma de salida del
negocio de los potencial

Brindar las bases de la concepcién del negocio para iniciar el proceso de modelizacion y
puesta en marcha del emprendimiento.




KAHOOQOT 22/10:

- CAPITULO 7, LIBRO EL
EMPRENDEDOR
PROFESIONAL.

- D. Thinking: 122-160.
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EL PROGRAMA:




3.B. De la creatividad a la
innovacion.

3.A. Ecosistemas y sistemas que
sostienen.

« Triangulo de Sabato y Botana. La » Conceptos. Habilidades. Actitudes.

evaluacion de la region Latam. Los
factores de apoyo y contencion en los
ecosistemas de emprendedores. El
Sistema Nacional de Innovacion. Las
instituciones que brindan servicios a los
emprendedores y a sus proyectos
innovadores. Redes y comunidades. El
factor confianza en los vinculos de apoyo
y cuidado. Visitas de referentes locales.
Salidas a instituciones del ecosistema.
Indicadores. Herramientas y
competencias.

Etapas. Metodologias y herramientas.
La investigacion y el desarrollo. La
propiedad intelectual. Fuentes de
ideas innovadoras. Componentes de
una idea creativa y de una demanda
de innovacion. Métodos de Disefio.
Herramientas y técnicas de
creatividad en ideas hacia la
ejecucion de la innovacion.



N

JORGE SABATO Y
BOTANA,
PENSADORES
LATINOAMERICANO
S EN CIENCIA.
TECNOLOGIA Y
DESARROLLO.

Gobierno

INTRARELACIONES /¥

"]

I Infragstructura

INTERRELACIONES HORIZONTALES Técnico-
Cientifica

F
|

‘ Estructura Productiva

La tecnologia no es neutra: con ella se transmiten los valores y las
relaciones de produccion imperantes en la sociedad donde se origina. Por
lo tanto, su importacion sin una previa fijacion de criterios -
particularmente dentro del actual sistema de propiedad industrial y sin
una adecuada legislacion sobre inversion extranjera- conduce a una
concentracion de poder economico y politico en los paises exportadores y
a una alienacion social y cultural de los paises importadores a través de la
“reproduccion” de los valores importados.




Capital
Social

Condiciones Plataforma

dela )
Educacion

Condiciones
Culturales

Politicasy
Regulaciones

i Financiamiento -
Condiciones

: Capital
Sociales H:rilar::o :strdun:_ra
v Emprendedor Aok

Sistema Nacional de Emprendimiento



* Apoyo inequivoco * Instituciones, Ejem.: Inversion, apoyo
* Legitimidad social * Apoyo financiero, Ejem.: I+D, fondos jump start
------ * Puerta abierta a las propuestas * Marco regulatorio de incentivos, Ejem.: Beneficios fiscales
* Estrategia emprendedora * Institutos de investigacion
* Urgencia, crisis y retos * Legislaciéon amigable de riesgo, Ejem.: Bancarrota,

imposicién de contratos, derechos de propiedad y trabajo

Capital financiero

* Micro préstamos

* Angeles inversionistas, amigos
y familia

* Capital de riesgo en etapa cero E L S | STE I\/IA

* Fondos de capital de riesgo

* Capital privado

* Marcados publicos de capital
* Deuda

Primeros clientes

* Innovadores tempranos para
pruebas de concepto

* Experiencia en productividad

* Clientes referencia

* Primeros comentarios

* Canales de distribuciéon

Redes

* Redes de empresarios

* Redes de diaspora

* Corporaciones
multinacionales

DE APOYO

* Exitos visibles
* Generacion de riqueza para
los fundadores

* Capacitado y no capacitado :
o] P H

* Emprendedores seriales ey Reputacion Internacional

* Familia de ultima generacion ' ' Y

fitucion cath *Tolerancia al riesgo, errores y

* Grados generales (profesionales y académicos) fracaso

* Capacitacion especifica de emprendimiento * Innovacién, creatividad y
experimentacion

pd
s * Creacion de riqueza ( ONTEN |ON
* Telecomunicaciones

3 e * Ambicion, esfuerzo y deseo
Transporte y logistica

*Energia

* Zonas, centros de incubacion, cluster’s - — -
* Promocién del emprendimiento en organizaciones

sin animos de lucro

* Legal * Conferencias
* Contabilidad * Competencias de plan de negocios
“ Banca de Inversion * Asociaciones amigables a emprendedores

* Asesores técnicos expertos




Comprender la experiencia
de las personas

&

N

HERRAMIENTAS Y COMPETENCIAS:

Seleccionar las Empresas,
hacer diseno y probar

EVALUAR

N

OBSERVAR

EMPATIZAR

TESTEAR

L

Incorporar cambios,
probar y desplegar

Generar los Requisitos
y crear los Productos

Academia y universidades

PROTOTIPAR W | IMPLEMENTAR

Empresas

Gobierno y sector publico

Socledad Civil




EL EMPRENDEDOR, SENTIDO Y PROPOSITO:

* Se descubren
oportunidades, cuando
identifican necesidades del

PHUXlMAMENTE mercado, antes de que
G i sean realidad y hacen
$ﬁ\éEDATE | cosas que otras personas
__ i g BN las perciben indtiles, sin
2023 valor, imposibles, absurdas.

e Saben rodearse de
personas expertas, que lo
hacen mejorar, con sus
juicios y opiniones
respetuosas, en la habilidad
de vender lo creado.




;. NTOS COMUNES SON LA CONFIANZA,
LA CULTURA, LAS REDES Y LOS MENTORES:

* El marco conceptual del emprendimiento como campo de
conocimiento lo brindan la economia, la sociologia, el emprendedorismo
y la sicologia.

e Ecosistema emprendedor (Isenberg, 2011; Cohen, 2005; Neck et al., 2004,
Roberts y Eesley, 2009).

e La plataforma institucional de apoyo al emprendimiento dinamico esta
formado por:

 El sector publico esta formado por las politicas, las universidades, las
Instituciones de |+D, los municipios, incubadoras, colegios, etc.

» El sector privado esta formado por bancos, empresas existentes, camaras
empresariales, fondos de capital de riesgo, inversores, etc.

 El tercer sector esta formado por fundaciones, organizaciones no
gubernamentales, etc. Kantis, 2010.




* La creacion de una empresa es el
resultado de un proceso que, a lo
largo de sus distintas etapas, se ve
afectado por distintos factores
sociales, culturales y econdmicos. Por
tal motivo, el enfoque adoptado es el
de naturaleza sistemica y ecléctica.

 Pueden ser 10 las dimensiones clave
gue inciden en la cantidad y calidad
de las nuevas empresas que se crean.

NES SISTEMICAS PARA EL SURGIMIENTO Y EXPANSION

DE LAS EMPRESAS DINAMICAS:

Proveedores
de serviciosy
asesoramiento

Entidades
empresariales

Fuerza labora
y recursos
humanos

i

Gobiernosy
sus politicas

Empresas
(Pymesy
Grandes)




Global Innovation Tracker Dashboard

Science and
innovation
investment

Technological
progress

Technology
adoption

$0|:ioe|:o nomic
impact

Top three innovation economies by region

Latin America Sub-Saharan Africa*
and the Caribbean

L. Brazil * 1. South Africa
2. Chilew 2. Botswana
3. Mexico 3. Senegal &

Northern America Europe

I. United States 1. Switzerland
2. Canada 2. Sweden
3. United Kingdom

Northern Africa and

Western Asia

L. Israel

2. United Arab Emirates
3. Tiirkiye

Centraland
Southern Asia

L. India

2. Tran (Islamic
Republic of)

3. Kazakhstan %

'

South East Asia,
EastAsia, and Oceania

1. Singapore ™
2. Republicof Korea+
3. China

T




"Usted piensa que los matematicos,
los ingenieros o los médicos son lo
primero. Son muy importantes, pero no

son lo primero. Son lo segundo. Hay un

pais que tenia los mejores matematicos,
los mejores fisicos, los mejores metalurgicos

del mundo. Pero ese pais era muy pobre.

\ A Se llamaba la Union Sovietica.

POLITIEA Yy~ X N Lo primero son los mercados. Esta fue |a

PARA e \ ' principal aportacion que trate de hacer en la
TONTOS economia israeli.”

Ef/z 2L //ﬁ?&?ﬂ( vl



1RA. CAPITAL HUMANO
EMPRENDEDOR.

 En los emprendedores, valores y creencias, forman la
cultura y las condiciones sociales de las familias donde se
nace, se forman y el funcionamiento del sistema
educativo. La trayectoria personal se completa en la
adultez, sobre |la formacion que los medios
organizacionales forman. Actitudes y aptitudes,
conocimientos y destrezas, tambien se consideran como
capacidades para construir propuestas de valor
potentes.



Cplat - - - . _F‘f \ l

2DA CULTURA: EL ESTATUS SOCIAL DE
LOS EMPRENDEDORES

e ;LOs medios de comunicacion promocionan casos emprendedores?

« ;. Cual es la tendencia en la valoracion que una comunidad le da al
Ser emprendedor entre la poblacion adulta?

» ;. Cuales buenos motivos pueden darse para decidir emprender e
iInnovar?

o ;Fallar es un estigma o una etapa en el aprendizaje de |la
Innovacion?

* Si mostramos qgue emprender, brinda autonomia economica, puede
mejorar el estatus social de ellos.



Formulanios de Google: inicio de sesidn
Accede a Formularios de Google con una cuenta de Google personal o una cuenta de Google Workspace (para uso
corporativo).

En Agrojusto, estamos en blsqueda de nuevos colaboradores apasionados que deseen marcar la
diferencia en el mundo. En nuestra startup, encontraras un ambiente lleno de personas felices y
motivadas. Aqui te presentamos algunas razones por las cuales te encantara ser parte de la familia
Agrojusto:

& romaris parte de un ecosistema regional de ripido crecimiento, trabajando en equipas
apasionados, colaborativos y con una calidad humana incomparable.

& Tendris la oportunidad de generar un impacto significativo y seguir creciendo con nosotros, sin
limites.

& ofrecemos un modelo de trabajo hibrido, que te permite flexibilidad en tu lugar de trabajo.

® Desde el primer dia, recibirds capacitacién constante para adquirir los conocimientos necesarios
¥ cumplir tus responsabilidades de manera efectiva.

Responsabilidades:

@ Serds responsable de llevar a cabo el proceso de Onboarding de los clientes en el uso de
nuestra plataforma.

@ Deberas ser una persona a la que le guste ensefiar, ya que acompanaras y capacitaras a los
nuevos clientes en el uso de la herramienta.

@ Tus habilidades de comunicacién, principalmente en entomos virtuales, seran fundamentales, ya
que brindaras recomendaciones comerciales, garantizards el uso de la plataforma y resolveras
cualquier problema que surja durante el servicio.

@ Serds capaz de trabajar en maltiples proyectos simultaneamente.

Requisitos:

@ Debes ser Ingeniero/a Agronomo, Ingeniero/a Industrial, Licenciado/a en Administracién,
Licenciado/a en Economia o estar avanzando en una carrera afin.
@ aloramos el espiritu emprendedor y las habilidades blandas, como la comunicacion y el trabajo
€N equipo, junto con una gran autonomia.

Debes tener una fuerte vocacion de servicio, una actitud proactiva y la versatilidad necesana
para brindar un seguimiento integral a cada cliente.
@ Valoramos el conocimiento en herramientas tecnolégicas como Google Drive y Microsoft Excel,
entre otras.

Si te interesa unirte a nuestro equipo, te invitamos a completar nuestro formulario de
solicitud aqui:

https:/fdocs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLScOfeSWihL_iqtcP6RT THIyBxZgYVIARefqChwC_iJAShLzc
g/viewform —

BUSQUEDA LABORAL:



S CUALES INTERESES INSTITUCIONALES Y CULTURA DE

Apellido y NMombr
Tassara Renzo
Vila Esteban
Llano Lépez Javier Alejandro
Mercado Lombard Tomas

CONFIANZA, OBSERVO?

Reprogramado para lunes 23/10/2023
al martes 24/10/2023 (salimos el
lunes aprox 17hs)

3101202 - San Rafael 31/10/202 Parque TIC 1
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Incrementos en |los precios
Internacionales de los bienes
exportados son oportunidades.

Instrumentos y formas para
acompanar tendenciasy
fuerzas.

La expansion de la clase media,
genera mayores demandas de
bienes.

. Como es la oferta-demanda?

En las condiciones sistémicas de los paises de la region predominan las debilidades

Argentina
Bolivia
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Guatermala
Mexico
Fanama
Perd

R. Dominicana

Capital humar
emprendedor

iales

Condiciones soc

Educacitn

Tl

Flataforma de C

Estructura empresarial

Financiamiento




Los paises mas innovadores
de América Latina
Paises latinoamericanos con mayor puntuacion

HTTPS://ES.STATISTA.COM/
GRAFICO/18823/PAISES-
LATINOAMERICANOS-
MEJOR-CALIFICADOS-EN-
INNOVACION/

 statista "2



STRUCTURA EMPRESARIAL:
CONDICIONANTES.

e La productividad de las empresas,
* LOs registros de nivel tecnoldgico en las industrias,

e SI se promocionan las inversiones para financiar estos
aspectos, pueden lograrse desde lo privado y lo publico.

e Surgen programas de vinculacion entre empresas medianas
y grandes con emprendedores y programas que fomentan la
Innovacion abierta.



'5TA PLATAFORMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION:
INDICADORES DE INNOVACION.

 El niUmero de investigadores sobre |a
medla del paI’S, % Grado de lnnovacién

« Cantidad de patentes logradas, con R e nrsocio
potencial de comercializacion.

» Débil o fuerte relacion empresa-
universidad.

* Nivel de inversion en |+D+| publico y
privado.

Ponderacion



6TA FINANCIAMIENTO:

Disponibilidad de financiamiento apropiado,
¢, Cual es la aversion al riesgo vigente?

¢, Cual es |la fortaleza de oferta complementaria de fondos publicos y
privados?

¢Han surgido nuevas redes de inversores?

Si se comprenden las necesidades de los emprendedores, pueden
crearse alternativas para ellos.

e Las alternativas de acceso a los recursos permiten potenciar el apoyo
financiero a los emprendimientos.

» Se fortalece la oferta de fondos y surgen nuevas redes de inversores.




/MA CAPITAL SOCIAL:

e Redes de contactos, mentores,
Inversores, modelo a seguir, etc.

 La educacion potencia las areas
del ecosistema como en un
proceso, puente y cadena integral
de valor.

e LOS concursos, convocatorias y
eventos como Hackaton, son
espacios de networking y dialogo
para emprender e innovar.

e Continta la expansion de la oferta
de aceleracidon, co-Works e
incubacion.
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Moderador
Notas de la presentación
No hay recetas ni fórmulas, sino proyectar e imaginar cómo se va gestionando el proceso.



8VA POLITICAS Y REGULACIONES:

e Las normas del entorno para crear empresas con alivios en la presion y
requerimientos tributarios sobre los emprendimientos.

 Las agendas de los gobiernos (nacional y local) dejan percibir que las
politicas de emprendimiento no son un area prioritaria.

« ;Cuales son los incentivos de iniciativas y programas, que favorecen
este sentido, a la formacion de los inversores y a la informacion de las
partes?

* LOs procesos institucionales pueden ser mas agiles y estimular el
desarrollo de estrategias integrales para crear empresas y ofertar
financiamiento.

* Ejemplos son impuestos, leyes como SAS, Capital emprendedor y Ley
de Conocimiento.



CAS DE EMPREN DIMIENTO SEGUN ETAPAS DEL
PROCESO EMPRENDEDOR Y HORIZONTE DE TIEMPO.

CRECIMIENTOY
DESARROLLO

3
Tipo llI: Acelerar el

crecimientode

\\ empresas jovenes
NUEVA EMPRESA J

ELABORACION ﬂfffﬂjiﬁ’ﬂ en el Tipo Il: Facilitar la )
DEL PROYECTO co

to plazo concrecion de proyectos

IDENTIFICACION avanzadosy desbloquer

DE LA IDEA . el potencial )

DESARROLLO DE Acciones en el
CAPACIDADES mediano pf:rza

VOCACION/ Tipo I: Ensanchar |la base
MOTIVACION Acciones para el largo plazo / de emprendedores




9NA EDUCACION
EMPRENDEDORA: METRICAS.

¢cDonde se aprende a emprender?
¢, Con cuales metodologias se ensena?
¢ Quiénes enseinan emprendedorismo?

¢En cual momento de la trayectoria de
formacion es mejor aprender a
emprender?

* ;.Naturaleza o crianza?
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LA
EVALUACION
DE LA
REGION

LATAM:

EJERCICIO.



" SISTEMAS
DE
APOYO:

EJERCICIO,
¢EN QUIENES

ME APOYO?

¢ QUIENES ME
ACOMPANAN?

¢ QUIENES SON LAS
PERSONAS DE

M|l CONFIANZA
(CONTACTO REAL...)?



Moderador
Notas de la presentación


CUANDO PENSAMOS EN LA PROFESIÓN COMO CAMINO, PRIMERO ME DETENGO EN MI PERSONA (ANÁLISIS Y CONOCIMIENTO PARA LA PROYECCIÓN), PUEDO LUEGO PENSAR EN LA CONSTRUCCIÓN DE REDES COLABORATIVAS DE TRABAJO, DONDE HAY PERSONAS E INSTITUCIONES CON OTROS PROYECTOS, DONDE INTERCAMBIAR VALOR.


Consiste en valorar los contactos que apoyan y podemos apoyar en nuestro contexto familiar, social y profesional.

Voluntad política,
Organismos público-privado, como el IDITS  (Instituto de Desarrollo Tecnológico e Industrial), el IDC (Instituto de Desarrollo Comercial), el INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria), la Universidad de Cuyo, entre otros.

Líneas de financiamiento como el Fornarsec (Fondo Nacional Sectoriales),  Secretaría Pyme del Ministerio de Industria de la Nacional, el Fontar, www.agencia.gov.ar, Corporación vitivinícola, Pasip, Polo biotecnológico, Itu.


OBSERVO EL
ENTORNO:

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

Gobiernos regionales

MIS VINCULOS,

NEGOCIO
Grandes

INTERCAMBIOS DE

SOCIEDAD CIVIL

VALO R Asociaciones de empresas,
consumidores y pymes, cluster.s,
CREADOS Y POR ssuzrios. organizaciones,

CREAR:

startups, etc



MAPEO DE ACTORES RELEVANTES:

o e ss——

Organismos de regulacion: INASE, SENASA

Organismos de educacion, investigacion y promocion agraria -
Vinculaciones

10. Comunidad Local

11. Medios de Comunicacion - Lideres de Opinion

Publicos de Interes ii,%__é} OBJE-I-I “ ; g%né-?-AERﬁ%t(E)
. _ . |- I == e

1. Clientes: Bodegas, Productores e Inversionistas PPy ‘44/‘\" ml -

2. Colaboradores Fijos

3. Colaboradores Temporarios 8 s 10 85

4. Accionistas ﬁ/ 1"' - .

5. Proveedores e

6. Certificadoras ===

7. Gremio: © — .

8.

9.




Capacitacion
y formacion

Recursos y
financiamient
0.

Equipo de
colaboracion.

Clientes y
distribuidores.

Politicas y
normativas.

Oftros servicios.

Evaluacion del ecosistema del proyecto:
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Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio personal y de confrontación con otro compañero para potenciar mi red (escucho y expongo).
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