- Kahoot sobre la clase del 8/10 y Capitulo 6.

* Aprendizajes de las experiencias de la semana
anterior.

- Desarrollo de la Innovacion abierta y del
ntraemprendedorismo.

* Proximas clases y actividades.

» Consultas grupales de martes y jueves.




Lo importante es no
enamorarse de la
idea o potencial

oportunidad sin
antes validarla.

Este proceso permite verificar si se trata de
una idea Fuerza u oportunidad validada.

Tablero de Validacién de ng_tunigad para Emprendimientos

Marcar con yna: A: Aparente

A- Aspectos del Mercado

Al sreado y Oportunidad
A2 Estruciura del Mercado
A3 Permanencia Yentana de Oportunidad
A4 Crecimlento dol Mercado

A5 Producios o Serviclos

A6 Calidad y Precio de Venia

AT Clientes

AE Proveedores

A9 Distribuidores

Al0 Compelidores

A11 Mercada de caphiales (lnvarsares)

B1 Modelo da Ingresa venias)
Patencial de Crecimiento de Venias
Modelo de Egrascs (costos y gastos)
impuestas ¥ Regulaciones

Brulos

Tiempa para lograr Equilibrio Econdmico
Vartacldn de Capital de Trabajo

Flujo de Dinero :
Recursos @ inversiones requeridas

B10 Periode de Repage Inversiones

B11 TasaInierna Relomp a Inversaores (TIR)

B2
B3
B4
85
B
-1
Ba
BY

C - Aspectos Operativos
C1 Eguipo de Management

C2 Modelo de Negoclo

Riesgos y Regulacionas

C4 Tiempo para Inicia Pruebas Comerciales
C5 Tlempo para Faciuraciones Recurrenies
6 Tiompo para iniclo Fase Escalamienio
C7 Allanzas para Recursos no monetarios
fo=i]
]

g

Acceso a Aecursos monetarios

Aspectos Estratégicos
Dilerencipzion Estratéglea

D2 Calldad y Precio del Producto { senvicle
03 Relorno econdmice de las cllantes

D4 Barreras do enirada de competidores
D5
D&

D-
]

Poder de compra frenle a provecdoses.
Poder de venla a clilonies

DY Equipo do Socios

DB Vehicule Societaro

09 Flexibllidad y Escalabilidad

. D10 Andlisls F.O.0A

D11 Salida del Negocio

B- Aspectos del Negocio

|

P; Percibido
V: Validado Alta
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U3: De la oportunidad a
la ejecucion.

Clase 10°

15/10/2024



» Triangulo de Sabato y Botana. La evaluacion de |a
region Latam. Los factores de apoyo y contencion en
los ecosistemas de emprendedores. El Sistema

3. A. Nacional de Innovacion. Las instituciones que brindan

Ecosistemasy

servicios a los emprendedores y a sus proyectos
_ innovadores. Redes y comunidades. El factor confianza
sistemas que en los vinculos de apoyo y cuidado. Visitas de

: referentes locales. Salidas a instituciones del
sostienen: ecosistema. Indicadores. Herramientas y
competencias.




3. B. Dela

creatividad a la
innovacion:

* Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas.

Metodologias y herramientas. La investigacion
y el desarrollo. La propiedad intelectual.
Fuentes de ideas innovadoras. Componentes
de una idea creativa y de una demanda de
innovacion. Métodos de Diseno. Herramientas
y técnicas de creatividad en ideas hacia la
ejecucion de la innovacion.




Proximas

clasesy
actividades:

U3: De la oportunidad a la
ejecucion: +D+l, Propiedad

3B° Trabajo Practico (en adelante TP3:

. Grupal: éExiste relacion entre la investigacidn y la competitividad
de una region? éPor qué innovar es mejorar el conocimiento? éSe puede
proteger la invencidn de un producto? iCudles son buenas practicas en el
disefio y en la interdisciplina? {Por qué es importante llegar a un prototipo

08:30 a Kahoot evaluativa i& . .
1o¢ | Martes15 | o e 0d0s Intelectual, '“'_‘f]"ac"]" en 0 PMV lo antes posible? éQué son las metodologias 4giles? ¢ Puede
Au.la s proceso y habilidades. planificarse la gestion del disefio de un producto o de una comunicacion?
Capitulo 6 Kahoot. éCudles son las tendencias y origenes en disefio de productos y empresas?
£Por qué se dice que el disefio es la interface entre los usuarios y la
tecnologia? équé puede hacer el disefio por el bienestar en las personas?
¢Existen herramientas para potenciar la observacion, comprension y
ejecucion de nuestro proyecto?
U3: De la oportunidad a la Visita, encuentro, recorrida y ejercicio.
17h-09-18h Prof. Mdnica Garcia | ejecucion. Material de Preparar informe de la experiencia de vinculacidn en el ecosistema
11° | Martes 22 Tello. estudio: Miguez capitulos 7. visitado y aprendizaje sobre nuevas oportunidades y desafios de
Vencimiento: TP 3: jueves proyectos emprendedores y de impacto. éCudntos nuevos vinculos
07/11. desarrollé?
Visita, encuentro, recorrida y ejercicio para los que viajaron
8-18h Ménica E. Garcia Tello. _1] Sobrfe la presentacion del Ing. Mario Nlna_gg: propor_bga 5 :tectc_)fes
- R industriales donde puedan usarse los materiales de |a investigacian.
Visita la Visita institucional y . . . -
o | Lunes28- ) . ' |U3:delaoportunidad ala Proponga 2 productos innovadores por cada una de ésas industrias para un
12 empresa asistencia a exposicion . . . . . .
Martes 29 Tassaroli de | del arupo de pro e | ElECUCION. Estudio capitulo 8 |total de 5 industrias.
oanRnnnean grupo ge proy 2) Visita a Tassaroli: armar la matriz del Océano Azul sobre acciones en los
San Rafael. Tassaroli SRR

cuadrantes Crear, eliminar, mejorar y mantener en su propuesta de valor.
3) Aqua Retorna - Hacer un elevator pitch para inversores.




I

6mo 17/9 La clase anterior, capitulo 3y (Gllén).
9° Kahoot - Clase 08/10 y capitulo 6 P72 . , .
7mo 01/10 La clase anterior y capitulo 4. (+Material 2
@ ravschefer © 1jugadas  Asignar inVitadas del 10/ 9)
ixkione Bt s 8mo 08/10 La clase anterior y capitulo 5.
- e 9no 15/10 La clase anterior y capitulo 6
7 kahoot 1/10 Cap 4 U2 VR 10mo 22/10 La clase anterior y capitulo 7 (+DTh).
@ wovscreter o 1jugadas  Asignar 11vo 29/10 La clase anterior y capitulo 8.
Recuperatorio 05/11 (Exposiciones grupales de El kahoot desaprobado o ausente hasta 2.
/ Global los libros elegidos) Todas las unidades de la U1-U4.




S ITBA

CENTRO DE EMPRENDEDORES

Libre: El Emprendedor Profesional
Autor: Daniel Miguez

Prototipo

CAPITULO 7
Modelizacién del negocio

De |a “Validacion de una oportunidad” a la "Modelizacién del negocio”

Inicio de 1a "Modelizacién del negocio”

Primera vuelta. Organizacién preliminar

Segunda vuelta. Productos o servicios

Tercera vuelta. Aspsctos del mercado: clientes, proveedores, competidores e
inversores. =

o Cuarta vuelia. Aspectos del negocio. Modelizacion economica y financiera del EI P I'O tO tl p O ay U d a_ a
negocio.

e Quinta vuelta. Arranque del emprendimiento y primeros afos.

M ate ri a | d e Obietivos del capitulo

validar las ideas generadas
aung
5 . = Comprender los pasos para ir modelizando un negocio de alto potencial de y - u e S e e n c u e n tre e n
e S U I O crecimiento con riesgos acotados a partir de la grilla de validacion de oportunidades.
- «  Armar el equipo de socios de manera armoniosa en funeién del avance del proyecto.
de los socios y del requerimiento del negecio.
= Definir los productos y servicios en funcién de las necesidades, deseos, e rO C e D .
preocupaciones y posterior aprobacion de los clientes. d | p d g
«  Definir quiénes serén los clientes potenciales y verificar la propuesta de valor hacia S 0 e e S I n
= Definir precio, calidad, servicio de nuestra propuesta de valor a los clientes. h 1 k i d d
= Verificar las condiciones del mercado de clientes acordes a los requisitos de alto T I n I n g) p U e e ElrSE El
potencial de-negocio.
= Verificar que existe un mercado de proveedores para producir el bien (producto ©
emprendimiento a través del tiempo.
= Armar el modelo de negocio con estructura de costos variabilizada, sistema de | I | . s
produccion dinamico y flexible, para lograr una rapida expansion del negocio con bajos p a. ra. e O CO n El I n m e I'S I 0 n y
@querimignto_sl_de capital.
. r
la Ideacion.

r .
= Preparar el equipo de gerenciamiento o management en funcion de las competencias u n a d e | a-s u I tl m a.S faS e S
ellos.
ervici los clientes. | | g d I p
= '\sleriﬂc:gl)' gﬁ;aaxiitceﬁ?m ?nercado de inversores dispuestos a invertir en el desarrollo dei O a‘ r 0 e r 0 y e C to e n
e dm —eniZe s Al fnlala Ae lae astividadece amnrecariales




EXPERIENCIA
ENDEAVOR *

CuUYO

2024

Epicentro del Emprendedurismo.;

jLa Experiencia Endeavor Cuyo 2024 fue un verdadero éxitol
No sole lo sentimos nosoftros, lo lograron ustedes y asi lo muestran las fotos

;Que
aprendimos en

“La vinculacién estratégica entre el Municipio y la Universidad: la experiencia del Programa de gestion de los residuos
¥ la mejora en las condiciones ambientales y socicecondmicas de su poblacién en la provincia de Mendoza.” B.4.

las actividades
de la semana
pasada?

Objetivo: colaboracion y articulacion entre instituciones para
contribuir al mejoramiento de las practicas de reciclaje y a la
mejora en las condiciones de vida de pobladores de Puente de
hierro, Guaymallén, Mendoza.

Equipo de trabajo:

« La Academia: estudiantes y profesores de UNCuyo: Fac. de
Ingenieria (Arquitectura, Industrial y Mecatronica); Fac. de Filosofia y
Letras {Geografia y Filosofia) y Fac. de Cs. Econdmicas (Logislica).

+ El Municipio de Guaymallén: Direccion de Ambiente y Energia.

* Los recuperadores urbanos de la Cooperativa Grilli.

+ El Sector privado: centros comerciales, hipermercados, terminal de
colectivos, comercios barriales).

En un contexto que nos desafia y nos exige estar a la vanguardia, redoblamos la apuesta
5000 personas se reunieron en el Complejo Naves, en la Ciudad de Mendoza, para vivir el

e e R e e e e e i)

El Proyecto de PSE 2024 permitid conocer el sistema de reciclaje
inclusivo implementado por el Municipio de Guaymallén, el estado de
situacion del Centro verde y de los recuperadores urbanos que
trabajan en €l. Se realizaron actividades conjuntas y salidas de campo
que permitieron aprender e intercambiar visiones, experiencias de
vinculacion, innovacion y transferencia tecnoldgica.

Se fortalecieron los vinculos interinstitucionales y en el equipo de
trabajo, enriqueciendo la mirada interdisciplinaria con el diglogo de
saberes.

Sammartino, Mariana: dramsammartino@gmail.com | monica.garcia.tello@ingenieria.uncuyo.edu.ar| UNCUYO

Vi Encuentro de Cestores Tecnolégicos.de Argentina




Innovar:
Exploracion m Explotacion

procesoy

: Ideacion
actitud.




2 modelos

mentales:

Fuente: Osterwalder, Pigneur, Etiemble, y Smith (2020).




Segun Daniel Isenberg, en los intercambios intervienen
distintos tipos de capitales:

- Capital econdmico, con recursos.

- Capital humano, para formar competencias.

- Capital social, para promover la confianza vincular.

- Capital institucional, buscando lo simbolico, como el
prestigio.




Innovacion: Innovacion abierta:

* Novedad, Inn,

penetracion, novus es

nuevo, cion es accion. - Paradigma y estrategia
colaborativa, que
conecta la organizacion
y hacia el medio
- Estrategiay academico, comunitario

pensamiento hacia la y productivo.

mejora y evolucion,

transformacion.

* Es el nuevo
conocimiento.




Aportes

teoricos:

Ecosistema
emprendedor,
segun Hugo

Kantis.

Cuadruple
helice, segun
Elias G.
Carayannis.

Sistema de
innovacion,
segun
Christopher
Freeman.

Entorno donde las ideas pueden volverse negocios,
formado por emprendedores, inversores,
instituciones educativas, y de investigacion,
gobierno, mentores, clientes e infraestructura.

Modelo de innovacion compuesta por la sociedad civil,
la universidad, la industria y el gobierno.

Sistema que gestiona la colaboracion entre
capacidades humanas, materiales y financieras en
coordinacion con los actores del sector privado-publico
y academia.



Innovacion cerrada. Las empresas dependen
exclusivamente de sus

recursos internos para
desarrollar nuevos productos
e ideas.

(:QUG Nno es Rigidez de los procesos. La cultura del trabajo no se

innovacion orienta a la flexibilidad y
abierta? adaptabilidad, prefiere las

jerarquias y el hermetismo.

Exclusividad en la propiedad  Significa que no se propicia la
intelectual. colaboracion y ni el licenciar la
propiedad intelectual para
fomentar la innovacion.




corporativo
en Espana

Emprendimiento (/ K/

Mas fuentes de
informacion:

Gacelas y Elefantes bailan sin pisarse




Mas fuentes de
informacion:
(bidlab.org/es,
Deloitte, PwC.

SummitX

Integracion de tecnologia
e lA conla gestion humana
para la sostenibilidad
empresarial innovadora.

Innovacion abierta

Acelera tu innovacidn y consigue mejores resultados de negocit

Jueves17/10
16ha20h
en
TIC Parque Tecnoldgico

(Rafael Cubillos 2056, Godoy Cruz, Mendoza)

~ INCUBADORA [ |
Ciclo de

Il JORNADA SOBRE
- - INNgEfSJé?g ND\Ef I[i
Bionegocios i
2 REGION - ALTEC

“Impulsando el futuro con ciencia de datos,
vigilancia tecnoldgica e inteligencia artificial”

09:00 hs - Martes

A 22 Octubre 2024
Convocatoria para

IDEAS PROYECTO DE BASE Parue ¢ ibnovseliny Teral Buenos Aires, Argentina @
CIENTIFICO-TECNOLOGICA de la Ciudad de Mendoza Pabelldn IFIBYNE UBA CONICET
Ruta Provincial N* 99 5/N Av. Cost; Rafael Obligado - Ciudad Universitari

Destinado & proyestos de investigacion [Ex Predio Ferial Mendoza)
enmarcados en uno de los 4 ejes:

(1.3 TRANSICION ENERGETICA

UBAINVESTIGACION ===

3 s =t i Universidad Nacional
‘Secretaria de Clencia ¥ Técnica
¥ de Entre

GUNCUYO &Y% - i o bad O

+« ORGANIZAN »

SUNQUYO (@mencoza PP meo= (33)pazi=



Innovacion
abierta, sequn

su creador,
Henry
Chesbrough.







ETAPA DE

INNOVACION
5 Programa de Fondo de Riesgo Ecosistema Abierto
" 2 Intraemprendimiento Corporativo de ldeas
Herramientas 2 . ¢j. Google 20% Time p.¢]. Intel Capital p.j. LEGO Ideas
y recursos de
5 Incubadora de Comunidad de Programa de
B Innovacién Co-Creaci6n Aceleracion
. ./ - p. ej. Lockhead Skunkworks p. ej. Ford Innovate Mobility p. ej. Teléfonica Wayra
la innovacion
d b [S I"ta : g Agrupacion de Escucha Desafio/concurso de
2 Colegas Social Innovacién Abierta
] p. ej. Oxfam Future Shapers p. ej. P&G House Proud Crowd p. ej. UBS FoF Challenge

GRADO DE
APERTURA

Abierto por dentro De afuera hacia adentro De adentro hacia afuera

Fuente: Harwood, R. (2016)




Ejercicio de 15
minutos:  cada
grupo Investiga

el ejemplo de 2

modulos. Luego
se expone en no
mas de 3
minutos por

grupo.

ETAPA DE

INNOVACION
A
& Programa de
g Intraemprendimiento
L p. ej. Google 20% Time
5 Incubadora de
5 Innovacién

Explorar

p. ej. Lockhead Skunkworks

Agrupacion de
Colegas
p. ej. Oxfam Future Shapers

Fondo de Riesgo
Corporativo
p. ej. Intel Capital

Comunidad de
Co-Creacion
p. ej. Ford Innovate Mobility

Escucha
Social
p. ej. P&G House Proud Crowd

de Ideas

p. €. LEGO Ideas

Programa de
Aceleracion
p. ej. Teléfonica Wayra

Desafio/concurso de
Innovacién Abierta
p. &j. UBS FoF Challenge

GRADO DE

Abierto por dentro

De afuera hacia adentro

Fuente: Harwood, R. (2016)

> APERTURA
De adentro hacia afuera



Cada modulo potencia dispositivos para compartir
conocimientos y generar desarrollos colaborativos:

- Exploracion: concursos, hackatons, ideatones,
mapatones, expediciones de datos y desafios
(challanges), rally de innovacion.

Fuente: Harwood, R. [2016)

- Captura: inversion en startup.




Beneficios de
estos eventos

en el ambito
educativo:

No es un fin en si mismo, sino un medio para sensibilizar en
emprendimiento e innovacion, y para vincular a los participantes
con problemas reales del ambito productivo y de la sociedad,

e Fomenta el trabajo en equipo y la socializacion,

® Permite poner en practica diversas competencias
emprendedoras,

e VVincula a los estudiantes con el mundo de las pymes y puede
orientar vocaciones futuras,

e Moviliza a los docentes a metodologias activas para el
aprendizaje,

e Propone la competencia como excusa para el esfuerzo
productivo,

® Revaloriza las capacidades de los jovenes ante la mirada de los
adultos,

® Relaciona proactivamente a las empresas, la academiay el
gobierno.



En el eje de lasY se ordenan las fases del proceso
de innovacion, desde la etapa exploratoria a las
fases de extraccion (co-creacion), y explotacion
(o captura) de valor. En el eje de las X se ordenan
los grados de apertura, desde ‘abierto por
dentro’ a ‘de afuera hacia adentro’ y ‘de adentro
hacia afuera’.



Abierto por dentro: El primer grado de apertura
implica abrir-por-dentro. A menudo las

organizaciones tienc
externosy en parale

resistencia a romper

en a convocar recursos
o presentan una fuerte
as estructuras internas.

Esto es un error estrategico, por lo que la
primera recomendacion en téerminos de apertura
de cara a procesos de innovacion es generar
dispositivos que permitan romper los silos de la
organizacion, generando dialogos y proyectos
compartidos entre las areas vinculadas a la
produccion, a la administracion, al contacto con
clientes/usuarios/ciudadanos, etc.



* De afuera hacia adentro: El sequndo grado de
apertura propone buscar ideas, talentos y
tecnologias externas para resolver desafios o
mejorar las capacidades internas de la
organizacion.

- De adentro hacia afuera: El tercer grado de
apertura propone compartir ideas, talentosy
tecnologias desarrolladas internamente por la
organizacion con el exterior, para abordar
oportunidades aun desconocidas y crear
nuevas capacidades.




Por otro lado, Harwood
indica que cada una de

las modalidades de
apertura asumen
formatos muy
diferentes de acuerdo
a la etapa del proceso
de innovacion en la que
se encuentre (en el eje
de ES Y).

Las tres etapas son:

Explorar: En esta fase se propone escuchar e

interactuar con otros para encontrar nuevas ideas, y
utilizar estas ideas para identificar y abordar
necesidades nuevas y no satisfechas.

Extraer: En esta fase se propone colaborar con otros

para aprovechar esas necesidades no satisfechas,
desarrollar nuevas ideas y probar y crear prototipos de
posibles soluciones. Se busca co-crear valor.

- Explotar: En esta fase se propone incorporar las
lecciones aprendidas de las soluciones prototipadas,
para desarrollar e implementar planes de negocios
solidos y propuestas co-invertibles (joint ventures).
Se busca capturar el valor generado.




En un sequndo articulo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9

meétodos que se usan
con mayor frecuencia
para  innovar de

NEREE abierta,
ordenandolos dentro
de los cuadrantes de la
matriz de la siguiente
NERECE

1. Multitud (crowd) de colegas. Cuadrante:
exploracion/interno. Un programa basado en empleados
que consta de una plataforma en linea y eventos fuera de
linea para compartir ideas y desarrollar conocimientos
sobre los nuevos requerimientos de innovacion.

2. Incubadora de innovacion. Cuadrante: Extraer/interno.
Un laboratorio donde los nuevos proyectos tienen
espacio, tiempo e inversion para ser desarrollados y
probaldos (sin relacion directa con el foco del negocio
actual).

3. Programa de intraemprendedores (intrapreneurship).
Cuadrante: Explotar/Interno. Un programa que permite e
incentiva a los empleados a transformarse en
emprendedores dentro de la organizaciony a
implementar y lanzar nuevas propuestas de servicios o de
negocios.



En un sequndo articulo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9

meétodos que se usan
con mayor frecuencia
para  innovar de

NEREE abierta,
ordenandolos dentro
de los cuadrantes de la
matriz de la siguiente
NERECE

4. Escucha social. Cuadrante: Explorar/De afuera a
adentro Se trata de estrategias de observacion de
conversaciones o experiencias externas a traves de
analisis de redes sociales o investigacion etnografica, con
el objetivo de descubrir nuevas ideas y fuentes de
Innovacion.

5. Comunidad de co-creacion. Cuadrante: Explotar/De
afuera a adentro. Se trata de una comunidad en linea con
eventos fuera de linea para crear y desarrollar nuevos
productos y servicios con una red de clientes,
proveedores y/o socios.

6. Fondo Corporativo de Inversion de Riesgo (Corporate
Venture Fund). Cuadrante: Explotar/De afuera a adentro.
Se trata de un fondo de la empresa creado para invertir o
adquirir talento externo, tecnologia u organizaciones que
pueden mejorar la capacidad existente o crear nuevas
oportunidades de mercado.



En un sequndo articulo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9

meétodos que se usan
con mayor frecuencia
para  innovar de

NEREE abierta,
ordenandolos dentro
de los cuadrantes de la
matriz de la siguiente
NERECE

7. Desafio de innovacion abierta. Cuadrante: Explorar/De
adentro hacia afuera. Se trata de desafl'os(}concurso,
hackathon, rally de innovacion) convocando a emprendedores
para captar nuevas ideas, talentos y/o tecnologias que pueden
potenciar el negocio actual o futuro.

8. Programa de Aceleracion. Cuadrante: Extraer/De adentro
hacia afuera. Se trata de un programa que ofrece
financiamiento y acompanamiento tecnico a emprendedores
durante un tiempo determinado con el objetivo de impulsar su
crecimiento a cambio de equity . En general se seleccionan
iniciativas que tienen vinculacion estrategica con el negocio
actual de la compania duena del fondo, o bien que resulta
complementaria 'y puede generarle nuevos negocios o abrirle
nuevos mercados.

9. Ecosistema de innovacion abierta. Cuadrante: Explotar/De
adentro hacia afuera. Se trata de una red permanente de
clientes, proveedores y socios vinculados a la empresa, que
Ic,rea valor distribuido a traves de actividades en linea y fuera de
inea.
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JERARQUICA HORIZONTAL
Fuente: Pisano y Verganti, Harvard Business Review, dic. 2008




Sistema
integrado de
indicadores:

metricas claves
de
rendimiento
(KPI).

NUMERO DE IDEAS
GENERADAS:

* Tasa de conversion de ideas.

* Tiempo de desarrollo desde

que se crea la idea hasta que
se lanza.

RETORNO DE LA INVERSION:

* Colaboraciones externas.
* Impacto en el mercado.

* Satisfaccion de los

empleados.
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nombre, utilidad, fases del Design Thinking...

Todas las técnicas de innovacién

(Y] e

Generar ideas Analizar ¢l contexto Conocer & tu usuario Identificar oportunidades

IPATIZA
Mapa de actores
Interaccion
constructiva
Entrevista
cualitativa
Customer journey
Mapa de presente-
Mapa de futuro
Diagrama de
causa-efecto
Diagrama de
Porter
Matriz DAFO
Curvas de valor
Mapa de atraccion
de clientes
World café
Inmersion
cognitiva

DEFINE
Perfil de usuario
Matriz de
motivaciones
Mapa de empatia
Blueprint
Matriz RACI
Matriz de impacto
y esfuerzo
Insights
Toolkit
Historias
compartidas
Moodboard
Phillips 6/6

Dibujo en grupo
Maquetas
Storyboars
Ser/No ser
Co-creacion
Storytelling
Worldwide ideas
Lego serius play
Brainwriting
Exploracion
semantica

Mapa de ofertas

PROTOTIPA
Mapa de
interaccion de
usuarios
Evaluacion
controlada
Casos de usos
Infografia
Impact mapping
Método de pesos
ponderados
Seleccion NUF
Mago de oz
Actividades de
reactivacion
Juego de roles
Prototipo bruto

Evaluacion de
experiencia
Maquetas
Poster
Evaluacion
contexto
Prueba
usabilidad
Observacion
encubierta

la

del

de

Mapa de sistema
Apuntes de testeo

Evaluacion
valor

del




Técnica de
Ideacion
1

grupal sobre el :
proyecto:

Ejercicio




Puede que ni
siquiera note
una necesidad
de mercado,
SINO creo tener
la capacidad
de satisfacerla.
Daniel

Isenberg.

Minimizar el tiempo
total de la vuelta.

Fuente: Ries, 2011.

* Aprende de la audiencia para la

que estas disenando. ;Cuales
son las demandas del entorno?

* Construye un punto de vista

basado en las necesidades y
percepciones de los usuarios.

* Imagina soluciones creativas

de cualquier calidad sin
detenerse en lo obvio.



La mayoria de
las
Innovaciones
fracasan.Y las

companias que
No Innovan

desaparecen.
H. C. 2003.

Generacion
de innovacion

Difusion de la
innovacion

Fuente: Chesbrough (2020)

Absorcion de
innovacion

* Construye (baratoy

rapido) la formay la
representacion de una o
mas ideas para mostrar
;Cualycomoesla
creacion?

* Vuelve al grupo de

pruebas inicial y obtén
Feedback: ;Funciona el
producto? ;Quée puede
refinarse?
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