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R % e UNIDAD 6 #” DE INGENIERA
Seguimiento y control de proyectos
y obras

6.A. Seguimiento de obras y proyectos

* Identificacion de necesidades de seguimiento. Pautas
* Definicion de acciones de seguimiento

* Variables asociadas. Indicadores. Recursos. Informes
* Aplicacion de herramientas informéticas de soporte

6.B. Control de proyectos

* Control de proyectos. Alcance de los controles.

* Aplicacion de herramientas informaticas de soporte

* Periodicidad de controles. Recursos a asignar

* Informes

* Actualizaciones de documentos del proyecto (programas,
presupuestos, etc.)

Ing. Jorge L. Moreno S.

26/5/2021



) X - N FACULAD _
g@%‘é?%za Areas de Conocimiento  { ' pgNGENIERIA

de la DP (PMBOK®)
. Alcance
Calidad Comunicacion
t
Especificaciones Requerimientos
Expectativas Cambios Da Zoordinacion
1 7
Plan Recursos

Control . Organizacion

Integracion Recursos

[vicios, maquinaria
Matensles, contratos

Identificaion  InceNidumbres
Seguifiiento Respuestas

Adquisiciones

Interesados Riesgo
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waoniotaro  Ciclo de vida deun ™

proyecto de construccion

100% Operacion total
Instalacion précticamentel/;
completa
Principales contratos /
adjudicados

Decisién sobre
continuidad de Proyecto

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
FACTIBILIDAD PLANIFICACION EJECUCION O PUESTA EN
Y DISENO PRODUCCION MARCHA
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(

Limites del Proyecto

Iniciador
Patrocinador
del proyecto

Procesos de
Iniciacion

Grupos de Procesos
de la DP (PMI)

Procesos de

Seguimiento y Control

Procesos de
Planificacion

Ing. Jorge L. Moreno S.

Procesos de
Ejecucion

Procesos de

Cierre

Usuarios
Finales

Activos
de los
procesos

UNCUYO  Areas de Conocimiento PMI
UNIVERSIDAD
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4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

Constitucién del
Proyecto

Direccion del Proyecto

trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento
del proyecto

PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento y Control Cierre
4.1 Desarrollar Acta de |4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el 4.5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto

trabajo del proyecto
4.6 Realizar control integrado de
cambios

o Fase

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear EDT

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planif. Gestién del Cronogr
6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. recursos activ.

6.5 Estim. duracion activ.

6.6 Desarrollar cronograma

6.6 Controlar el

—

entradas
hyt

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestion de Costos
7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

g

salidas

8.1 Planif Gestién de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestion de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las

10.3 Monitorear las

comt es

es

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar anélisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

&

13. Gestion de los

13.1 Identificar a los

13.2 Planificar el

invo to de los

13.3 Gestionar la
participacion de los

13.4 Monitorear el

involucramiento de los
i Fac.
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NACIONAL DE CUYO trabajo del proyecto
\ N
ACTIVIDADES E
&
U
SECUENCIA [~__ v
DIAGR.LOGICO
ALCANCE-EDT > Y
RECUR C
OBJETIVOS CURSOS |~ | PLAN o
RESTRICCIONES / \ N
SUPUESTOS DURACIONES PROGRAMA T
INFORMACION R
RECURSOS \ e o
ANTECEDENTES COSTOS PRESUPUESTO L
) =

Ing. Jorge L. Moreno S.

5~y UNCUYO L 7N FACULTAD _
ot
UNVERSDAD Seguimiento y control del ( » DE INGENIERIA

proyecto

Dar seguimiento y controlar el desempeiio del proyecto, para:

* Disponer de informacion
precisa

» Comparar desempenos

* Identificar posibles
desvios

* Realizar proyecciones

* Evaluar acciones ‘
correctivas o preventivas
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» Seguimiento: obtencidon y analisis de la informacion sobre el
desempefio

* Control: tomar acciones, actuando sobre los factores que producen las
variaciones

*sobre aquellos elementos de mayor impacto
* sobre las variables relevantes del proyecto.

* Medir el desempeiio
» Realizar informes de desempefio

Ing. Jorge L. Moreno S.

= — 7N FACUCTAD

S g&}ﬁ%ﬁg Seguimiento y Control { ' [\ GEN Erin
' ALCANCE
Verificar el alcance

Considera la aceptacion (formal) de los entregables del proyecto
que se hayan completado

Controlar el alcance
Seguimiento del alcance del proyecto y del producto del mismo,

Cambios en el alcance

* Identificar los cambios en el alcance
* Determinar los factores que los ocasionan

* Influir en los factores que los producen

10
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g@%‘é?%za Seguimiento y Control ( > Sden erin
ALCANCE
INDICADORES DE DESEMPENO
» Trabajo proyectado vs Trabajo realizado
e Cambios
* % de cambios

Ing. Jorge L. Moreno S.

RN e . % FACULTAD
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PLAZO

Control del cronograma
— monitorear el estado actual de las activ. del cronograma
— determinar desvios

— 1influir sobre los factores que generan los desvios
— actualizar cronograma

Herramientas

* Informe de avance
* Medicion rendimiento

* Software de gestion de proyectos.

12
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PLAZO
INDICADORES DE DESEMPENO
PLAZO
* Plazo: duracion
proyectada

* Duracion actual

* Desvios: duracién
real vs. proyectada

* % del proyecto
retrasado .

 Acciones correctivas
y/o preventivas

Ing. Jorge L. Moreno S.

~~y UNCUYO Seguimiento y Control ( : E%ﬁﬁgéﬁlmm

NACIONAL DE CUYO COSTOS

Control de Costos

* Realizar seguimiento del costo
* Detectar y entender variaciones respecto a la LBC

* Influir sobre los factores que producen cambios en los
costos

* Asegurar que posibles sobrecostos no excedan la
financiacion autorizada.

* Actuar para mantener sobrecostos esperados dentro de
limites aceptables.

14
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NACIONAL DE CUYO COSTOS

INDICADORES DE DESEMPENO

* Costo presupuestado

* Costo real

* Variacion de costos
(presupuestado vs
real)

* Desvios

* % del presupuesto
utilizado

15

Ing. Jorge L. Moreno S.
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nacionaL ok cuvo  DESEMPENO - PROCESOS

- Productividad — Rendimientos

- Abastecimientos. Adquisiciones

Diseiio

- N°de cambios en planos vs. N° de Planosgaaaas

- HH por plano

Planificacion y Control

- planificacion: n° activ. ejecutadas
vs. n° activ. programadas (para un periodo)

- Rendimiento de la Mano de Obra

Subcontratos - % del Monto de Subcontratos vs. Monto de Contrato
- % de Obra Subcontratos vs. Volumen Total de Obra
Maquinas
Rendimiento equipos (real vs previsto)
Eficiencia de Equipos: Horas Méaquina Reales / Horas proyectadas

M3 de volumen de H® aplicado vs previsto 16
Ing. Jorge L. Moreno S.
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DA PRECIO PRECIOPAR PRECIO RECIO PAR PRECIO  PRECIO 0
DESCRIPCIO
D do dO RIO PAR RUBRO
g
$9.386,00 S 25.807,63) $ 35.193,83
o 1,00 $2.184,00 5252300 $2523,00] $4707.00] 54707.00
ab 1,00] § 845 00| § 3.190,00) $3190,00] $403500] § 403500
o .00 650,00 556870 s5a70] 5123670 5123670
Cierre de 0bra (prousono) m .00 117.00] § 04,25| 504,25 21125 521125
[Poste prodsorio de energia o 00) 250,00 5735588 §73588 3098583 53085 3]
Limpieza de temeno f: 00 340,00 $1421.00 $1421.00 53.761.00] $53751.00
Fletes Jos en ofertal
|Senicio de Higiene v sequridad 1.00) S000] 51726500 §17.25500] §17.26600] § 17.255.00}
1.00
m3 790,11 $14.793.11
ma 75.60) $0.00 $19575) 79911 519575 §1479911
054,00 $ 30
' 148,85 $ 0.00 $79.75] 571,75 S7975 S 1187175
[Con material de aporte_(base estabile ada) m3 115,14 $78.00 $ 79.75] $9.18225] 515775 1816300
5[H'C* PARA CIMIENTOS {0.60x0.40) Splanos m3 41.00) $53.00 S 168,50 $7.72850] 572150 52956150 § 20501
6]F UNDADIONES $ 17.299,92) $ 4,678
i m 6.00) $ 715,00 $ 1.305,00 $10.440,00] 5202000  16.160,00}
[Bases ™3 9.27) $ 741,00 523200 $215064 597300 590197
[Pozos de ficcien m3 20.04] $ 741,00 5 232,00 $4649.28]  597300] §19.498.92
7|E STRUCTURA DE HORMIGON ARMADO _ § 330612,
[Vigas de fundacién ma 305,00 5 202000 § 15 807,50}
[Vigas de calulo y vincuiacion ma 740,00) 455,00] S 36.825,00)
Colimna m 102.50) 17,50] 5 30 992.50)
Tabiques m 5 2102,50) 817,50 § 55 307,53
Losas prefatricadas m2 188, 50| 345,82] S 76.184.04]
Losas macizas m3 $ 1.350,00] s 00| S 1509102
[Acero para estrucutura kg 5651 $ 49,006, 16] S 14,56/ § 109 605 18]
B|MAMPOSTERIAS $ 64.369,87] $ 125.685.1
Ladién e=20cm m2 $123.2%) $60597.47  §24233] 5 118 14470
Ladilin e=10cm me $12325 $37%240] 52128 S654047T
9REVOQUES Y ENLUCIDOS $ 136.072.68)
[Grueso exterior ™2 390, 223 . 25| 25.499,18] §7,48]_§34.186.49)
Grueso inferior me 833 223 00 48,358 08) 80,23 66.892.551
IFino de yeso inferor m2 770, % 25| 27.940.05) 51,85 §39 06391
[Exterior enludidofing m 390, 15,60 50 16,999 45} 55.10[_523.095.81
[Chicdleado hicrdfugo tajo de piedras mo 100.30 $9.10) 21.75) 181.42) 30,85 53094 10]
|Recuadros para recibir de aluminio '] 1.00) 50,00, §4.350,00 36000] 5435000 543000
Esqineros metaicos para yeso wid 35.00) 558,50 §7250 S3750] 513100 §4585,00]
[Corte oe pintura m 283.00 $0.00! $29.00 207,00} $29.00] $8207.00
Ing. Jorge L. Moreno S.

UNIVERSIDAD ' =» DE INGENIERIA
NACIONAL DE CUYO
CANTIDA PRECIO PRECIOPARC. PRECIO PRECIOPARC. PRECIO PRECIO
Citsailas) D MAT NITARIO PARCIAL
CONTRAPISOS s
obre tereno nal_e=5 cm (Homigsn pobre para recibir 10sa me A 3
obre tereno niat_e=10 cm Exteriores me E 5
Sobre losa radiante_para recibir pisos e=10 cm i 6.1t 51
ereda e=10 cm s 76, 3
Campeta e= 5 cm (P_Alta -para recibir pisos) s ][
[Aisiacian para contrapisos calef ciiosa radante:
poligtileno/poliestireno 5 cmy malla cima 20°20 m2 Mo se cotiza- Aproveer por el instalador de calefaceidn
11|PISOS- ZOCALOS $15.943.01 691,01 $ 46.604,02|
Forcelanato PB me 590.36) 512.986,91] 513175 §22210
Wadera PE-PA m2__Jio se colizg|
rﬁedra natural m2. 23.10) 537.38 5 863,35 §18375 1 523113
m 114,93] 5 15,60 5179291 5 54,75]
m 19.22] 515,60
m st cotza
me 63.22 538
Piedra revestimiento (Se incluye mala sima del 4 20) mo 100,30 56110]
13[CARPINTERIA
Caminteria de madera ]
[Ventanas, puerias, puetas-entana d
14|CIELORRASOS.
[¥ eso aplicado s/corte de pintura e 300,00 $37.70 5 11.310,00] wz@
[¥eso suspendido m2 49,60 584,50 54.191,20) $10875
15[PINTURAS
Létex en muros interiores y cielorasos m;
|Caucho clorado pileta mZ
LA ex exterior e
Campinteria i
16|0TROS S 65.808,07] S 116.548,75)
Estructura metdlica ] 100§ 1413750 5 14.137,50] 5 31.483,13]
[Aislacian cubietas (poliest exp. 10cmVcortrapiso
alivianda o pintura astaticaimemb. Geotexti 42.kg) m2 245 82| 5.205,%2| 17, 58482463
Pérgola ]
|Aisiacién Tabiques desnivel me 60.00 515,60 §2241.00)
Churrasauera Z2 a verificar defalles
17 |INSTALACION SANITARIA § 58,261, 5|
[Aqua con tanque) d 100 5 14667.51
|Cloaca-pluiaies ] 100 $812,08 050,00] 52417808
|Griferiz-icz a con colocacion ] 1,00] 50,00 916,00 5591600
Conexi6n extema aguz-cloacas no se cotza
18|INSTALACION ELECTRICA § 44.287.17] I $92.78
Cafierias-cajas-tablems-cableados bocas 223,00 5 198,50 5 44.287,17] 5 217,50 ws suzsu 5416, m 5 92 789,67
Conexi6n extena ] 100 50,00 5000 5000 wou Mou 50,00 z_)l
19[INSTALACION DE GAS _< ﬂ $5.095,20] $8.120, $13.215,
Ing. Jorge L. Moreno S.
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19|INSTALACION DE GAS
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CANTIDA PRECIO PRECIOPARC. PRECIO PRECIO PARC. PRECIO  PRECIO
UNIT. MdO. 1dO UNITARIO PARCIAL

Red interna desde medidor s/artef

5.800,00]

Conexion extemay tframiaciones
20[INSTALACIONES ESPECIALES

[Teléfono
v

Datos

szw@‘

R

Alarma
|CALEFACCION gl
5|AIRE ACONDICIONADO al
23|VEREDAS, ACCESO VEHICULAR Y PEATONAL

Veredas

[Veredines (=080 cmy

|Acceso Venicular

Acceso Peatonal

24[PILETA
E 6n Pileta y sub-suelo

Fundaciones piletay subsuelo

Revoque grueso sala de maq

Enlucida ino sala de mag

Contrapiso sala de maguinas

Contrapiso pileta

2RRRRBE

‘abigues pileta y sala de mag.

ceros pileta

ase conda pieta y sala de mag

Pis0s extenores atérmicas

lalel221RR12

$ 0.
$0.
$0.

Mobiliarie cocina

|Ablandador de agua

[Anate

Hormo eléctrico

balalo o

28[SEREND

|
=

LIMPIEZA DIARIA Y FINAL DE OBRA (Incluye trasladol|

® 1,00 $15:600,00) 748490 748490

30[VARIOS EIMPREVISTOS
Precio Subiotal
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