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“Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado Unico”
PMBOK® (Project Management Institute)
Proyecto > Unico
Inmobiliario » Temporal
» Producto “diferente”
Propuesta Preparacion &
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é? INICIO Desarrollo Obra Pruebasy iy
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- UNCUYO Ciclo de vida de un proyectoy Eéﬁldgéﬁl Rl
w

¢ NACIONAL DE CUYO de construcci(r)n
(Serpell B., Alarcon C). Operacion total

100% |_
Ejecucion practicamente,
completa

Principales contratos
Porcentaje adjudicados
de avance

Decision sobre
continuidad de proyecto

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
CONCEPCION EJECUCION
Formulacién Proyecto Construccion
Estudios factibilidad Disefio base Entrega Pruebas finales
Disefio estratégico Programa y Trabajos civiles Entrega
Aprobacion Presupuesto Instalaciones
P e Ensayos
Términos v condiciones
contractuales
Planificacion detallada
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PLAN DE
CONCEPCION PARTIDO
COMERCIALI
DETECTAR UNA MODELO DE ARQUITECTONICO QECCEICs ZACION
OPORTUNIDAD NEGOCIOS PRESUPUESTO FLUJOS PREVENTA
IDEA PREFACTIBILIDAD ANTEPROYECTO RENTA

VAN TIR

ORGANIZACION FORMULACION COMERCIALI

ANALISIS DE PRODUCTO EVALUACION ZACION

MERCADO INMOBILIARIO ECONOMICA BUSQUEDA

FACTIBILIDAD FINACIERA INVERSORES
PRELIMINAR
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&5 UNEYYO Ciclo de vida de un proyecto 3 FCLED
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PROYECTOS

CONTRATACIONES . COMERCIALIZACION ESCRITURACION
EJECUCION
INVERSORES A{:“e';ei?r‘l,‘;a - VENTA PH
& FINAL CONSORCIO
etc
10 12 14 16 18
11 13 15 17 19
FONDEO CONTRATACION
JURIDICA PROVEEDORES COMERCIALIZACION ADIUDICACION ADMINISTRACION
FIDEICOMISO PROYECTO VENTA UNIDAD EMPRENDIMIENTO
EJECUTIVO INTER OBRA TOMA POSECION
LICITACION
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eficiente de los proyectos

tener claro qué es lo que hay que hacer

¢éCual es el producto y los subproductos?
L

- équé es necesario hacer?

- ¢qué hace falta tener?

A~ UNCUYO ( N FACULTAD
¥ NACIONAL DE CuYo » DE INGENIERIA

....tener claro qué es lo que hay que hacer

ALCANCE
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO. EDT

Permite representar todo el trabajo necesario para poder
realizar el producto del proyecto

Emprendimiento
Inmobiliario
Concepcion l Terreno I Administracion I Proyecto I [Obra I Entrega I

Ing. Jorge L. Moreno S.
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAIJO. EDT

Emprendimiento
Inmobiliario

Concepcion I { Terreno ] Administracion ] { Proyecto ] { Obra ] { Entrega ]

Analisis Mercado — Busqueda ]

—[ Proy Conceptual ] — Modelo de compra ]

—‘ Modelo comercial l — Adquisicién]
—‘ Viabilidad I — Mensura I

UNCUYO N FACULTAD
ALCANCE ¢ DE INGENIERIA

¥ NACIONAL DE CUYO

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAIJO. EDT

I I 1
Proyecto Obra I Entrega I

|— Organiz Prod Inmob ] [ 1 |- Dir. Téc.Conduccién ]
Proy Ejecutivo

[— Financiamiento I

[— Trab Prelim
Doc Técnica ] Doc. Respaldo ] Doc Técnica ] Doc Gestién ]
— 6 ] — I [~ Arquitectura l — o.Gruesa I
— Marketing ] |- Estructura l — Estructura I — o.Fina l
—  Legales-Notariales ] — Insulacinnes] f— Instalaciones I — Instalaciones l
— vVentas l L otros (E1A) I f— Inst Especiales I L Equipamientos I
L— PostVenta l L otros (E1A) I
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ALCANCE

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAIJO. EDT
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I
1.3- Administracién l 1.4- Proyecto l

15-0bral

1.1.1-Andlsis Mercado | [ 1.01- Organiz Prod inmob | [ 1 [ 1.5.1- Dir. Tec.-Conduccién
1.4.1- Anteproyecto | 1.42- Proy Ejecutivo | et
1:12-Proy Conceptual | IR ) H 1.5:2- rab pretim
14.14-Doc Teonica | | 1.4.12-Dor. Respaldo | | 142:1-Doc Teomca ] | 1.42:2- Do Geston |
13- Modelo comercia | s e 14241 Arquitectura )  153-0. Gruesa |
H J H *
] ——d
L 11.4-viabiidad | H 1.3 Marketing | 14142 Estructra | D | H 154-0.Fina
I 13- Logates Notariaes | 14113 nstalaciones | 142.13-nstalaciones | H 1.5- nstataciones |
H 1:35-ventas | 1.4:1.14-Otos EA) | 4214 st Especiies | L 156 Equpamientcs |
L~ 1.3.7-Post Venta I 1.4.2.1.5- Otros (EIA) I

5 UNCUYO O . N FACULTAD
< Jak.,, Ciclo de vida de un proyecto (' e ingenieria
inmobiliario
Operacion total
100% |_
Ejecucion
completa
Contratos
Porcentaje Compras
de avance
Decision
continuidad
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
CONCEPCION PLANIFICACION OBRA ENTREGA
Formulacidn Proyecto IIRISEND Construccion Pruebas finales
Estudios factibilidad poc. Técnica ) Entreqa
Disefio estratégico ! Instalaciones g Cierre
Cronograma Ventas
Disefio comercial ~ Presupuesto Ensayos
Financiamiento Contractos Ventas
Terreno Ventas
Ventas

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Planificacion. Programa (. beincenieria

ACTIVIDADES Descripcion. Informacion relevante

Relaciones logicas entre actividades

Restricciones (técnicas, recursos,

L S X ST T 3

Inicio Froyecta
o1/10/12

Fin Fin Instalacién Puesta
Preparacion Estructuras en
Terreno Metélicas Marcha
21/05/19 27/08/19 18/10/19
| Fin Fabricacién ‘ Fin Instzlaciones
Méduios 06/08/1% Awiliares 15/10/19

18/10/19

Armado de Madulos

Ing. Jorge L. Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo

\
C
EDT (0]
OBIETIVOS | RECURSOS PLAN N
RESTRICCIONES T l T
SUPUESTOS R
INFORMACION DURACIONES PROGRAMA (0]
RECURSOS | L o o e e e e e e e e oo L
ANTECEDENTES -
Ing. Jorge L. Moreno S. 17
Fac. de Ingenieria UNCuyo
<3 UNCUYO ' N FACULTAD
& e Plan Maestro = DE INGENIERIA
Fin Fin
Inicio Fabricacién Instalaciones
Proyecto & uxiliares Fin Proyecto
u1/¥u?13 U”é}’ﬁ;‘}?; ?5/1‘0/19 03/101‘:'1;
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Oportunidad

' N\ FACULTAD

Plan Maestro = DE INGENIERIA

Propuesta Propuesta .
6
'S 24
INICIO
$ Anteproyecto Obra Pru;bas FIN
. Terreno Proy. ejecutivo ajustes
Plan de Plan de Plan de
Negocios 1 Negocios 2 Negocios 3
‘ Comercializacion
PreVentas PreVentas Ventas Ventas Ventas
‘ Financiamiento
‘ Administracion
Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
~= UNCUYO a0 N FACULTAD
Y SR Actividades () DEINGENIERIA
actividades de desarrollo de producto

Secuenciamiento de

+
actividades de gestion

las actividades

Diagrama de
red o diagrama
l6gico

Inicio Alcance
‘k\.\ m
\\ A Evaluacion de Calidad

\ /R

Plan de
Direccion

Comercial

Contratos.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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O s Actividades

* Juicio de expertos

* Estimacidn por analogia
* Estimacidn paramétrica

* Estimacion por 3 valores

’ N FACULTAD
= DE INGENIERIA

Recurso de las actividades

gué recursos seran necesarios, y en qué cantidad

Duracion de las actividades

Cronograma
Carta Gantt

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

GANTT DETALLADO

UNCUYO ( "\ FACULTAD
moowmearo  Cronograma. Carta Gantt

14 4 ADQUISICIONES 140 dias lun 17/: ‘ ADQUISICIONES
141 Seleccion de Proveedores 40 dias lun 17/3 J
142 Compra de Perfiles 60 dias dom 10,

m
143 Compra de Chapas 60 dias lun 25,
1.4.4 Compra de Motores 90 dias lun 25,
145 Compra de Accesorios 45 dias lun 4,
1.4.6 Compra de Consumibles 20 dias lun 1,
15 4 ARMADO DE MODULO 127 dias lun 4, ARMADO DE MODULO
15.1 Preparacién de Perfiles 30 dias lun 4
152 Soldadura 30 dias lun 29,
153 Mecanizados 20 dias lun 10,
15.4 Corte de Chapas 30 dias lun 20

—

155 Armado Pre Ensamblados 10 dias lung,

Ing. Jorge L. Moreno S. 22
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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CASO DE ESTUDIO
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L)

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Fac del
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3 UNCUYO

* UNIVERSIDAD

EDT
OBJETIVOS
RESTRICCIONES
SUPUESTOS
INFORMACION
RECURSOS
ANTECEDENTES

RECURSOS
DURACIONES

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

¥ NACIONAL DE CUYO Planiﬁcaci(’)n. Presupuesto

N FACULTAD _
= DE INGENIERIA

ACTIVIDADES | Descripcion. Informacion relevante

Relaciones logicas entre actividades
Restricciones (técnicas, recursos,

SECUENCIA | ambientales)

——[DbIAGRAMA LOGICO

)

.

COSTOS |——| PRESUPUESTO |/

[Fo=-3zo0n]

24
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Recursos necesarios para completar las actividades del proyecto

Nivel de precisién
Unidades de medida

¢ Estimacion por Analogia: considera el costo real de proyectos similares.
Experiencia. Bajo costo. Menor exactitud.

¢ Estimacion Paramétrica: calcula los costos multiplicando la cantidad planificada
de trabajo a realizar por el costo referencial por unidad (m2, HH)

¢ Estimacion Ascendente: estima el costo de los paquetes de trabajo o de las
actividades individuales del cronograma con el mayor nivel de detalle, y
posteriormente se acumulan en niveles superiores.

¢ Estimacion de tres valores (costo mas probable (cM), costo optimista (cO) analisis

del mejor escenario posible y costo pesimista (cP) analisis del peor escenario
posible) cE=(cO+4cM +cP)/6

Ing. Jorge L. Moreno S. 25
Fac. de Ingenieria UNCuyo

-~ UNCUYO ( \FACUAD
& MR o _ » DE INGENIERIA

Costos directos Costos indirectos
* Materiales * Capataz. Inspeccidn.
* Mano de obra Supervisiéon
* Equiposy herramientas * Alquiler de equipos
* Mantenimiento de equipos
Gastos generales * Mov_ili_dades
« Oficinas (salarios, alquiler, servicios * Servicios
* Fletes

esp., insumos, etc.) A _
* Infraestructura (oficinas, depdsitos, * nglen_e y _slegurldad
talleres, pafiol, servicios) (alquiler, ~ ° Capacitacion

mantenimiento) . SegUF_OSyfIanIZETS
* Amortizacién equipos y * Tral:_>;iuos preliminares o
maquinarias auxiliares

* Of. Central (capacitacion,

movilidades, servicios, salarios,

etC.) Ing. Jorge L Moreno S. 26
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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& mere.., |EstimaciondeiCostost () peincenieria

TERRENO Seleccion modelo de adquisicion.
* Compra
* Canje xm2

Estimacion * Asociacion societaria.

Valor de latierra

Comisiones inmobiliarias

Escritura, inscripciones, certificados

Mensuras

Impuesto a la Tierra (ITl): 3% del valor de la venta, a la escritura

FINANCIAMIENTO

Estimacién
* Costo Asesores: notariales, contractuales-juridicos, contables

* Costo de Fideicomiso o Administracion del emprendimiento

Ing. Jorge L. Moreno S. 27
Fac. de Ingenieria UNCuyo

/=y UNCUYO '\FACULTAD )
& mrRe., | ESmacion deiCostost () oe aeniria

Estimacién
PROYECTO Proyecto (honorarios y direcciones)
* Arquitectura,
* Ingenieria,
* Instalaciones
* Impacto Ambiental,
Proyecto ejecutivo
* Gestion. Documentos de respaldo
Otros
* Colegios Caja Jubilaciones y
* Tramitaciones: Municipales, Servicios.
* Gestores.

Ing. Jorge L. Moreno S. 28
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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7= UNCUYO ( \ FACULTAD
& irh.,. | Estimacion deCostos| () o ingenicria

Estimacién

* Costos Bancarios

* Costos administrativos

* Costos asesores: financieros, juridicos,
contables

* Costos de Administracion de obra

* Costos personal en obra (IERIC, 931 AFIP,
Seguros, Fondo nacional desempleo,
UOCRA)

ADMINISTRACION

OBRA  Estimacion
* Mano de obra
* Materiales
* Equiposy maquinarias
* Direccion Técnica. Conduccion .

* Proveedores. Subcontratistas

Ing. Jorge L. Moreno S. 29
Fac. de Ingenieria UNCuyo

7= UNCUYO ( \ FACUITAD
& rh.,.  |JEStimaciondeCostost| () o ingenicria

COMERCIALIZACION e Costos de Ventas al inicio
* Costos de ventas unidades finales

Estimacidn

- Comisiones inmobiliarias

Impuesto a la venta IIBB

ITI, impuesto del 3% del valor de la venta, a la escritura.
Impuesto a las ganancias,

Costos de escrituras, inscripciones , certificados

- IVA

COMUNICACION  Estimacion
* Campafiia publicitaria
* Costos de presentaciones, brochure, etc.
* Marketing

Ing. Jorge L. Moreno S. 30
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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Alcance
(EDT)

Oooon

Plan de Referencia

Tiempos e § 9 oy —
(Cronograma) e

Costos
(Estimacion
y Distribucion) K

Tiempo

Ing. Jorge L. Moreno S. 31
Fac. de Ingenieria UNCuyo

~1 UNCUYO ( \FACUTAD
& R v _ » DE INGENIERIA

Sumar costos estimados de actividades individuales o paquetes trabajo

EDT -] CostosU$S - [%incidenc -| |15 Armado de Médulos $11.605,6) 3,19%
1.1 Direccién de Proyectos $45.028,7) 12,37%| [15.1 |Preparacion de Perfiles 51.978,9 0,54%
111 |iniciacion $0,0 000%| |1.5.2 [Soldadura $1.978,9 0554%
1111 |ActadeC 6 $44,8] 0,01% 153 i $7213 0,20%
112 J $2.244,8] 0,62%) 154  [Corte de Chapas $1.009,1 0,28%|
1.1.21_|Plan de Calidad 50,0) 000%|  |15.5 _|Armado Pre Ensamblados 5769,9 0,21%
1.1.2.1.1|Control de Materias Primas $269,1 0,07%| 156 Ensayos No Destructivos $119,6| 0,03%
113 |[Ejecucién $29.976,3 8,24% 157  |Pintura $2.154,2 0,59%
114 y Control $11.682,6 3,21% 158  |Montaje InSitu $2.873,6 0,79%
115 |Cierre 50,0 0,00%| |16 0bra Civil $8.7938] 2,42%)
1.1.5.1 |Asistencia Primer Mes $706,4 0,19%) 16.1 |Proyecto Civil $0,0] 0,00%
1152 |Lecciones Aprendidas $59,8] 0,02% 1.6.1.1 [Pliego de Obra $747,5) 0,21%|
1.1.5.3 |Acta de Cierre de Proyectos. $44,8] 0,01% 162 |Licitacién 50,0 0,00%|
1.2 Ingenieria 525420 0,70%) 1.6.2.1 [Seleccién de Proveedores $1.196,0 0,33%)
121 [Ingenieria Basica $460,1 0,13% 16.22 ién de Obra $1435 0,04%)
122 |[Ingenierfa de Detalle 50,0 000%| |23 |Confeccionde Contrato $508,3 0,14%
1.2.2.1 _|Especificaciones Técnicas 51495 o0a%|  [L£:24 [Fima de Contrato $29,9 0,01%|
1.2.2.2_|Planos de Fabricacién $1.121,2 o031 k83 [ElecucionObra Civil $0,0 0,00%

Ciorre de - o0 ooon] 631 ion de Terreno 53385 0,09%
Erirega de Planos 202 o1 [16:3:2 [Fundacion para Modulos $2.7353) 0,75%
Data Book 4185 onzw |23 |colocadiinde Comento $1.375,9] 0,38%)
Manual de Operaciony 3725 010% 1.6.3.4 de Accesos $1.628,3 0,45%
T oam| 1634 |entrega Obra civi $90,7] 0,02%
— - 1.7 Sistemas Auxiliares $11.1164] 3,05%
Gestién de Permisos $4057) 0% 71| i6n Sistema Eléctrico $1.344,7 037%
Gestion de Permisos Provinciales $a47,1 012%| 155 ] TS X o
Obtencién de Aprobaciones $218,1 0.06% Instalacién Red de Incendios $1.8573) 051%
Estudio de Impacto Ambiental $211,7 0,06% Entrega Servicios Auxiliares $209,3) 0,06%
i $283.353,2 77,86%|  [1.8 Puesta en Marcha 52067 0,06%
Seleccién de Proveedores $1.196,0 033%| (181 [prueba de Moduios <00 oo
Compra de Perfiles $127.272,2 3497%|  [1.8.1.1 |Pruebas Eléctricas s24.7] 0,01%
Compra de Chapas $96.525,7, 26,52% 1.8.1.2 [Pruebas Mecénicas $23,5) 0,01%)
Compra de Motores $18.854,8] 518%| (1813 [pruebas Controladores 628 0,02%
Compra de Accesorios $37.939,2] 10,42%) 182 |Capacitacion Personal <957 03
Compra de Consumibles $1.5654 043% TOTAL ESTIMACION DE COSTOS $363.929| 100,00%
Ing. Jorge L. Moreno S. 32
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Ing. Jorge L. Moreno S. 33
Fac. de Ingenieria UNCuyo

/==y UNCUYO '\FACULTAD )
Y e cvo _ = DE INGENIERIA

Componentes del Presupuesto
$4.426.033,70 item Costo

Estimacion de Costos S 13.829.300
Reserva de Contingencia S 1.565.600
Linea Base de Costos S 15.394.900
Reserva de Gestidn S 2.309.235
Presupuesto S 17.704.135

Ing. Jorge L. Moreno S. 34

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

( N FACULTAD
w» DE INGENIERIA

[Fundaciones 2166883

[subsuelo 348853 80%
[planta baja 977,086 61%
" piso 310852 2%
“piso 310852 3%

" piso 310852 2%
" piso 310852 2%
s0 32%

200000 262%
oques’ 200519 325%
eserla 467.013 217%
felorraso 543,077 096%
i 742,000 238%
intura 143.000 0.71%

COSTO DE PROYECTO §. 160.057.696
RESERVA DE CONTINGEN $. 19.206.923 2%
LINEA BASE DE COSTOS  §. 179.264.619

RESERVADE GESTION  §. 2.885 5%

PRESUPUESTO (COSTOS) $. 187.267.504
‘GASTOS GENERALES $ 4.801.731 £
roe I Moreno S PRESUPUESTO BASE §$ 192.069.235
Ing JO‘U" o il BENEFICIOS $ 26.889.693 15% 35
Fac de hgenieria  [INCuvo IMPUESTOS $. 5.377.939 3%
. ipvitviia - UIN Uy Y PRESUPUESTO NETO $ 224.336.866
WA $ a7.110.742 1%
SOSTO TOTAL DE PROYECTO 432,608

UNCUYO ( N FACULTAD
NACIONAL DE CUYO DE INGENIERIA

CUENTAS DE CONTROL SUBTOTAL TOTAL % INCIDENCIA

1.950.195

3.2.1.1 |Trabajos

Estructura Resistente

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

COSTO COSTO DEL PROYECTO $
RESERVA DE CONTINGENCIA $

RESERVA DE GESTION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
GASTOS GENERALES

PRESUPUESTO BASE

BENEFICIOS

IMPUESTOS

PRESUPUESTO NETO

IVA

PRESUPUESTO TOTAL DE PROYECTO

R 7 Y R Y A7 7 SV

89.108.415

160.057.696
19.206.923

8.002.885
187.267.504
4.801.731
192.069.235
26.889.693
12.484.500
231.443.428
48.603.120
280.046.548

12%
5%
3%

15%
6,5%

21% 36

15/6/2022
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 UNCUYO

' UNIVERSIDAD
¥ NACIONAL DE CUYO

(  FACULTAD -
= DE INGENIERIA

Presupuesto

Reserva de gestion

Requisitos de
financiamiento

acumulado $

Costo

Ing. Jorge L. Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo Tiempo transcun.ido

- UNCUYO

3. UNIVERSIDAD
' NACIONAL DE CUYO

(\FACULTAD ’
= DE INGENIERIA

Describe como serdn los gastos en funcién del tiempo => curva S
Flujo de Caja Mensual

$2.000.000

$ 1.500.000

$1.000.000
$500.000 I I .
o - ! N N =N N N N S . . - ! o

oct.-18 nov.-18 dic.-18 ene.-19 feb.-19 mar.-19 abr-19 may.-19 jun.-19 jul.-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov.-19 dic.-19

@

Flujo de Caja Acumulado

$16.000.000

$14.000.000

$12.000.000

$10.000.000

$8.000.000

$6.000.000

$4.000.000

$2.000.000 Ing. Jorge L. Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo 38

$0
sep.-18 oct.-18 dic.-18 feb.-19 mar.-19  may.-19  jul-19 ago.-19 oct.-19 dic.-19 ene.-20

15/6/2022
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UNCUYO

f9 =y, UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO

(\ FACULTAD
[ LineaBase deCostosT| . b INGENIERIA

Proyecto | D ion [P

Meses

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Explotacion| 12 meses| 1.778.200

0 [132.400| 18.800 | 250.420) 166.660| 166.660( 154.040(108.240| 140.405 | 133.875 | 148.750 | 99.900 | 258.050

0,0%| 74% | 1,1% | 141% | 9,4% | 94% | 87% | 61% 7,9% 7,5% 8,4% 5,6% 14,5%

A
| o [132.400]151.200[401.620[ 568.280] 734.940] 888.980] 997.220] 1.137.625] 1.271.500] 1.420.250] 1.520.150[ 1.778.200

[0,0%] 7,4% [ 85% | 22,6% | 32,0% | 41,3% | 50,0% | 56,1% | 64,0% | 71,5% | 79,9% | 855% | 100,0%

Costos por mes Curva S
300.000 1.800.000
1.600.000
250.000
1.400.000
200.000 1.200.000
1.000.000
150.000
800.000
100.000 600.000
400.000
50.000
200.000
0 . 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ing. Jorge L. Moreno S. 39

Fac. de Ingenieria UNCuyo

UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

' N FACULTAD

Caso de Estudio » DE INGENIERIA

I T
| Gestion de Proyecto I

Gestion financiera I

T T T 1

Iniciacion I | Plan econémico l
[T financiero
-
[— Elaborar flujo de
Planificacién I Mondos

Realizar el analisis

Leconsmico

Ejecucion I financiero

AT I H Pagos a subcontratistas
Realizar pagos a

subcontratistas

Cierre I

Y cobranzas

Realizar Ia preventa
‘de departametos

Vender la totalidad
e los. L Instalaciones especiales I
departamentos

Plan de negocio l ‘ Direccion de obra civil Entrega y puesta en J Operacién y
_|_, marcha

mantenimiento
I T T

Plan de comercializacion I 1
on | | Direcciontécnica | | obracivil ] | cCieme ceobra |

|_etaborar pian de

‘comercializacion

Permisos municipales | [ Obra gruesa |

Plan de marketing .
Pedidos de inspecciones H cubiertas I
Elaborar plan de municipales
‘marketing
Instalaciones I

|~ Terminaciones I
[~ Equipamiento I

Pedidos de conexién de ]

Ing. Jorge L. Moreno S. 40
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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UNCUYO

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO

( N FACULTAD

Caso de Estudio

T ™ . D | -

» DE INGENIERIA

L L L L L [

s
sl

[
|

Ing. Jorge L. Moreno S. "o

rac. dc ingenieria  UNCUyo

$16.000.000,00

$14.000.000,00

$12.000.000,00

$10.000.000,00

$ 8.000.000,00

$ 6.000.000,00

$4.000.000,00

$2.000.000,00

$0,00

UNCUYO

' UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO

( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

CURVA DE COSTOS ACUMULADOS

$ 160.000.000,00

$ 140.000.000,00
$120.000.000,00
$100.000.000,00
$ 80.000.000,00

$ 60.000.000,00

Caso de Estudio

$40.000.000,00

$20.000.000,00

$0,00
N om0~ @

ag939853832¢8
s = s =

=22

3]
§
~
=

M5 3
M6 1
m34 3
M35 A

Thg, Jorgs T. Moreno §7 42
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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J

/=~ UNCUYO ( N FACULTAD
D e e Control del Alcance

» DE INGENIERIA

Verificar el alcance

Considera la aceptacion (formal) de los entregables del proyecto
gue se hayan completado

Controlar el alcance

Considera el seguimiento del alcance del proyecto y de su producto,
y que gestiona los cambios a la linea base del alcance

e |dentificar los cambios en el alcance

e Determinar los factores que los ocasionan
¢ Influir en los factores que los producen

e Gestionar los cambios reales.

Ing. Jorge L. Moreno S. 43

Fac. de Ingenieria UNCuyo

7z UNCUYO

( N\ FACULTAD
. covo Control del cronograma

» DE INGENIERIA

* monitorear el estado actual de las activ. del cronograma
* determinar desvios ............... qué ha cambiado
* influir sobre los factores de cambio
» gestionar los cambios reales
 actualizar cronograma e Medir
¢ Realizar informes

Herramientas

¢ Informe de avance

¢ Diagramas barras comparativas
¢ Analisis de variacion.

¢ Control cambios cronograma

Ing. Jorge L. Moreno S. 44
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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7= UNCUYO ( \ FACUITAD
i curo » DE INGENIERIA

Efectuar un seguimiento y control efectivo de los costos del
proyecto
¢ Influir sobre los factores que producen cambios en la LBC

* Realizar seguimiento del =
rendimiento del costo

¢ Detectar y entender
variaciones respecto a LBC

e Mantener sobrecostos
dentro de limites aceptables.

Ing. Jorge L. Moreno S. 45
Fac. de Ingenieria UNCuyo

7= UNCUYO . ( \ FACUITAD
i curo Conclusiones » DE INGENIERIA

v'Los desarrollos inmobiliarios son proyectos. Particulares.
Con ciclos de vida diferentes. Pero proyectos.
Y como tales deberian ser gestionados

v'La duracién y los costos son muy importantes en este tipo
de proyectos. Pero hay otras variables y aspectos que
necesariamente se deben gestionar para aspirar a un
desarrollo exitoso

v'En la actualidad hay metodologias, buenas practicas y
herramientas que agregan valor. Pero estas requieren de
una vision integral, una actitud proactiva y el soporte de
equipos multidisciplinarios para el logro de los objetivos.

Ing. Jorge L. Moreno S. 46
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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