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Industrias y Servicios I
Recordemos brevemente algunos objetivos de la materia

Que aplique las herramientas adquiridas y desarrolle otras nuevas, para interpretar la realidad regional, 
nacional e internacional, y el impacto que ésta produce en la evolución en la empresa […]

ENTENDER LOS CAMBIOS DE ESCENARIO, PARA 
LIDERAR LA TRANSFORMACIÓN DEL MUNDO PRODUCTIVO

Que conozca […] la disponibilidad de recursos para un desarrollo racional, eficaz y sustentable; 
comprendiendo la diferencia que hay entre crecimiento económico y desarrollo, y su impacto en la sociedad…

¿QUÉ NECESITA NUESTRO PAÍS PARA ALCANZAR SUS OBJETIVOS?



Sector Externo 
Conceptos generales

Factores internos
(política y economía) Factores internos

(recursos y oportunidades)

Factores externos

(contexto internacional)
Enfoques teóricos

Comercio Exterior



Sector Externo 
Conceptos generales

BP = CCte + Ccap + CF

CCte = BC + BS + BR + BT





Políticas de Comercio Exterior 
Estructura Arancelaria. Paridades Relativas. Herramientas de Promoción.

Sector Externo. Ing. Luis Romito – Industrias y Servicios I 2014 – Fing UNCuyo.



Asociación entre países
Niveles de integración económica

•Ventajas recíprocas, generalmente de tipo arancelario, para favorecer el comercio entre los firmantes. Ej.:  
ALADI.

Acuerdo 
Preferencial

•Libre movimiento de mercancías entre los miembros, al eliminar barreras arancelarias y para-arancelarias,
cada uno mantiene individualmente sus políticas comerciales con terceros países. Ej.: NAFTA.

Área de Libre 
Comercio

•Además de lo anterior, se establece una política arancelaria común frente al resto del mundo. Esto implica 
además una cierta integración de políticas fiscales y monetarias. El MERCOSUR ha alcanzado varios de estos 
objetivos pero no entra plenamente en la categoría. Ej. Unión Aduanera de África Austral.

Unión Aduanera

•Es un área con libre movimiento de mercancías y factores de producción (capital y trabajo), eliminado 
controles aduaneros internos y barreras no arancelarias. Deben acordarse términos sobre regulaciones 
financieras, controles de calidad y sanitarios, legislación laboral. 

Mercado Común

•Política  económica, monetaria, fiscal  común., que busca lograr armonía entre miembros y estabilidad del 
conjunto.  Ej. Unión Europea (que hasta 1993 fue un Mercado Común Europeo).

Unión 
Económica



Asociación entre países
MERCOSUR



Asociación entre países
El surgimiento de la Unión Europea

Puede decirse que la fundación de la Comunidad Europea tiene sus orígenes en un
ambicioso plan por sentar las bases de una Europa pacífica y unida luego de la
Segunda Guerra Mundial.

En este proceso se destaca la intervención de Robert Schumann, quien luego de su
contribución fuera considerado “Padre de la Unión Europea”. Schumann nació en
Luxemburgo y creció en la región de la Alsacia-Lorena, ocupada por los alemanes y
luego recuperada por Francia tras la Primera Guerra Mundial, momento en que
pudo conseguir su ciudadanía francesa. Siendo funcionario, participó activamente
de la Resistencia, debiendo refugiarse en Francia del gobierno alemán.

Luego de la guerra ocupó varios cargos de importancia, y trabajó en una propuesta
para que Alemania y el resto de los países europeos trabajaran juntos, aunando
sus intereses económicos. La “Declaración de Schumann” de 1950, en
colaboración con Jean Monnet, sugirió someter la producción francoalemana de
carbón y acero a una autoridad supranacional, consolidada en el Tratado de París
de 1951 como la Comunidad Europea del Carbón y el Acero.

Robert Schumann
(1886-1963)

CECA



Panorama Nacional
Evolución de la balanza comercial (USD)
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Exportaciones e
importaciones por rubros 

(INDEC)

Junio 2024
Montos En M de USD

Participación y variación interanual





Panorama Nacional
Coyuntura del sector externo. Estadísticas. Socios comerciales. 

INDEC
ICA e Informe Interactivo de Comercio Exterior.
Comercio Exterior - Complejos Exportadores.
Las cuentas internacionales – preguntas frecuentes.

Informe económico mensual e informes de actualización. CAC.

Informe Económico Mensual. IAE.



Panorama 
Nacional

TOP TEN de 
Exportaciones 
2022

> El total exportado abarca 
cerca de 3.800 productos.

> Ventas concentradas
(10 productos ≈ 50% de la matriz) 



Panorama Nacional
Principales importaciones

> Cerca de 5.700 ítems, con mayor dispersión que en las exportaciones (10 productos ≈ 20% del total) 

2,6%

4,6%

8,3%

5,2%

3,2%

7,6%

5,9%

4,9%

3,6%

3,2%

HABAS DE SOJA, INCLUSO QUEBRANTADAS

PARTES Y ACCESORIOS DE TRACTORES, VEHÍCULOS 
AUTOMOTORES PARA TRANSPORTE >10P, PARA 

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS O USOS ESPECIALES

ACEITES DE PETRÓLEO O DE MINERAL BITUMINOSO

GAS DE PETRÓLEO Y DEMÁS HIDROCARBUROS 
GASEOSOS

APARATOS ELÉCTRICOS DE TELEFONÍA O TELEGRAFÍA 
CON HILOS

2023

2022



Panorama Nacional
2023

“Argentina cerró 2022 con cifras récord de 
exportaciones e importaciones”

SWI, 19/1/23

“Por la falta de divisas, 2023 se perfila con menos 
importaciones que en 2022 y con una recesión productiva”

La Nación, 20/4/23

“La Argentina pierde participación en el comercio 
mundial y en 2023 será la más baja de su historia”

La Nación, 21/9/23



Panorama Nacional
2024

“Crecieron las exportaciones argentinas, pero cayeron 
en precio”

MDZ, 7/8/24

“Dato clave: se mantiene el superávit comercial con 
Brasil”

Noticias Argentinas, 7/8/24

“Diez claves que definirán el resultado del comercio 
internacional 2024”

La Nación, 15/2/24



Panorama Provincial

Exportaciones de Mendoza 2012-2023. Consejo Empresario Mendocino.

Exportaciones de Mendoza - Anuario Estadístico 2023. ProMendoza.



Vinos y espumantes
49%

Alimentos 
procesados

15%

Metalmecánica, 
minerías y energía

11%

Frutas frescas y 
hortalizas

12%

Industrias creativas 
y SBC
11%

Otros
2%

Panorama Provincial
Exportaciones de Mendoza 2021



Panorama Provincial
Exportaciones de Mendoza 2012-2022



Panorama Provincial
Exportaciones de Mendoza. Rubros con mayor crecimiento.



“Mendoza se desdibuja en el mapa del comercio 
exterior argentino: qué hay que hacer”

Memo, 16/10/23

“Comercio exterior: en agosto de 2023, las 
exportaciones de las economías regionales cayeron 
17,4% en toneladas y 14,2% en dólares”

FEM, 3/10/23

“Empresarios mendocinos, preocupados por las 
restricciones a importaciones”

Memo, 16/2/23

Panorama Provincial
2023



“Crecieron las exportaciones mendocinas, pero no es 
para descorchar ni gritar goles”

UNO, 4/8/24

“Crecieron las exportaciones de productos 
mendocinos en el primer trimestre de 2024”

Mendoza.gov.ar, 13/5/24

Panorama Provincial
Actualidad

“Productores de tomate de Mendoza, preocupados 
por la apertura repentina de las importaciones”

UNO, 15/4/24



Fuentes de consulta
Organismos estatales y otras instituciones

Banco Mundial
https://datos.bancomundial.org
Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
http://www.inversionycomercio.org.ar
INDEC – Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
https://www.indec.gob.ar/
Sección Economía | Comercio Exterior | Intercambio Comercial Argentino
Origen provincial de las exportaciones argentinas (OPEX) - Sistema georreferenciado de consultas
Informes de Actualización Comercio Exterior | Cámara Argentina de Comercio y Servicios. 
http://www.cac.com.ar
Fundación Mediterránea – IERAL.
http://www.ieral.org
Observatorio de la Complejidad Económica  
https://atlas.media.mit.edu/es/profile/country/arg/
PROMendoza Argentina | Información Económica
https://www.promendoza.com
Consejo Empresario Mendocino (CEM)
http://cem.org.ar
MERCOSUR
http://www.mercosur.int
Consultorio de Comercio Exterior | Universidad ICESI
http://www.icesi.edu.co

https://datos.bancomundial.org/
http://www.inversionycomercio.org.ar/
https://www.indec.gob.ar/
http://www.cac.com.ar/
http://www.ieral.org/
https://atlas.media.mit.edu/es/profile/country/arg/
https://www.promendoza.com/
http://cem.org.ar/
http://www.mercosur.int/
http://www.icesi.edu.co/


MUCHAS GRACIAS


