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Costeo: Rastreo Directo,
Rastreo de Generador y Distribucion

El costo es el efectivo o un valor equivalente de
efectivo sacrificado por productos y servicios que
se espera que aporten un beneficio presente o
futuro a una organizacion.

Los costos se incurren para producir
beneficios futuros



Costeo: Rastreo Directo,
Rastreo de Generador y Distribucion

®m Un objeto de costo es cualquier rubro, como los
productos, los clientes, los departamentos, los proyectos,
las actividades y asi sucesivamente, respecto del cual los
costos se miden y asignan

Ejemplo: Una bicicleta es un objeto de costo cuando
buscamos determinar el costo del producir una bicicleta

B Una actividad es una unidad de trabajo basica que se
desempena dentro de una organizacion. Una actividad
también puede definirse como la suma de acciones.

Ejemplo: Puesta a punto de maquinas, movimiento de
materiales, diseno de productos, etc.



Costeo: Rastreo Directo,
Rastreo de Generador y Distribucion

CUADRO 2—5 Métodos de asignacion de costos

Costo de los recursos

Generadores
de recursos

Rastreo
directo
Observacion Factores Vinculo de
fisica causales conveniencia supucsto

| e




Costeo: Rastreo Directo,
Rastreo de Generador y Distribucion

Rastreabilidad significa que los costos pueden ser
asigados facil y exactamente usando una relacion
causal

Metodos de rastreo:

1. Rastreo Directo: |la identificacion La identificacion de
los costos se logra con mayor frecuencia por medio
de la observacion fisica.

2. Rastreo de Generador: Los generadores son
factores que ocasionan cambios en el consumo de
recursos, actividades. Implica el uso de generadores
para asignar costos a los objetos de costo



Costeo de Productos a Nivel de
Unidad

Mano de
Obra
Directa

Materiales Costos
Directos Indirectos




Sistemas de administracion de
costos basados en funciones y
basados en actividades



Costeo de Productos a Nivel de
Unidad

CUADRO 4-1

Modelo de costeo de productos basado en funciones

Materiales Mano de
directos

Costos
obra directa indirectos

Rastreo directo
Rastreo de generador
Distribucion

Rastreo
directo

Rastreo
directo

Conjuntos de costos
generales /departamentales

Generadores
relacionados
con el volumen
Y Y de unidades

PRODUCTOS I



Generadores relacionados con el volumen de
unidades

Generadores relacionados
con el volumen de unidades

Costo de

Unidades Horas de @ Costo de

producidas MOD MOD materiales

directos




Costeo de Productos a Nivel de Unidad

Los Costos Indirectos de
fabricacion (CIF) se aplican a los
productos utilizando Tasas
presupuestadas de CIF.

Tasa de CIF
Presupuestada

CIF anual presupuestado

Cantidad anual del
generador presupuestado

CIF aplicados = Tasa CIF x Uso REAL del generador



Costeo de Productos a Nivel de Unidad

Asignacion de CIF: Tasa Generales

Suncalc, Inc.

CIF Presupuestados $360,000 <
Actividades Presup. (en horas de MOD) 120,000 (e
Actividades Reales (en horas de MOD):
Calculadora de Bolsillo 40,000
Traductor de moneda 60,000

100,000
CIF Real $320,000
Unidades Producidas:
Calculadora 80,000
Conversor de Moneda 90,000

Tasa de CIF Presupestada = $360,000/120,000
= $3 por hora MOD



Costeo de Productos a Nivel de Unidad
]

Costeo Indirecto por Unidad

Tasas Generales

Calculadora Convesor

Unidades Producidas 80,000 90,000
Horas MOD 40,000 60,000
CIF aplicados ($3 Hora MOD) $120,000 $180,000
CIF por unidad* $1.50 $2.00

*CIF aplicado/Unidades Producidas.




Costeo de Productos a Nivel de Unidad
]

Variacion de Indirectos

La diferencia entre los CIF reales y los aplicados
es una Variacion de costos indirectos.

Si los CIF reales > CIF aplicados:
subaplicacion de Indirectos

Si los CIF reales < CIF aplicados:
sobreaplicacion de Indirectos

Eliminacion de la Variacion: E’; m

Si es insignificante, se asigna al costo de
venta (gasto).

Sino, se asigna entre el inventario (activo) y
el costo de venta (gasto).



Costeo de Productos a Nivel de Unidad

Asignacion de CIF: Tasas Departamentales
Fabricacion Ensamblaje Total
CIF ==) $280.000 ==p $80.000 $360.000
Horas de MOD:
Calculadora 10.000 30.000 40.000
Conversor 10.000 50.000 60.000
Total 20.000 ™= 80.000 100.000
Horas maquina
Calculadora 5.000 1.000 6.000
Conversor =y 19.000 2.000 17.000
Total 20.000 3.000 23.000
: .. $280,000 . _ $80,000
Tasa Fabricacion= 20,000 Tasa Ensamblaje = 80,000

= $14 por HM = $1 per HMOD



Costeo de Productos a Nivel de Unidad
]

Costeo Indirecto por Unidad

Tasas Departamentales

Unidades Producidas
CIF aplicados
Fabricacion:
$14 x 5000
$14 x 15000
Ensamble:
$1 x 30000
$1 x 50000

TOTAL
CIF por unidad*

*CIF aplicado/Unidades Producidas.

Calculadora Convesor

80,000 90,000
$70,000
$210,000

$30,000
$50,000

$100,000  $260,000
$1.25 $2.89



Limitaciones de tasas generales y
departamentales

CIF no relacionados con las unidades

El uso de tasas generales y departamentales
supone que el numero de unidades producidas
esta relacionados estrictamente con los CIF.

Existen algunos CIF cuyos generadores no estan
relacionados con el volumen de produccion.
*Ejemplos: preparacion de maquinas or
costos de ingenieria

La diversidad de productos tambiéen puede
causar distorciones en el costo de los productos



Sistemas de administracion de costos
basados en funciones y ABC

Basados en Funciones

. Generadores basados en unidades

. Uso intensivo de la distribucion
Costeo del producto limitado y rigido
Enfoque en la administracion de costos

Informacion de actividades en forma general

S

Maximizacion del desempeno de unidades
individuales

7. Uso de medidas financieras del desempeno



Limitaciones de tasas generales y departamentales

.
CUADRO 4—2 Datos de costeo de productos
Tarjetas Tarjetas
aromatizadas ordinarias Total

Unidades producidas por afio. . . 20 000 200 000 —
Eostgnmarimios 3. 08, 4. LB | ] $160 000 $1 500 000 $1 660 000
Horas de mano de obra directa . 20 000 160 000 180 000
Nuamero de preparaciones de mdquina 60 40 100
Horas maquina. ............. 10 000 80 000 90 000
EHarag de inspegcioh . 2. .. 8 ... 2 000 16 000 18 000
Nuamero de desplazamientos. . . . 180 120 300



Limitaciones de tasas generales y departamentales

Datos departamentales

Departamento  Departamento

de corte de impresion Total
Horas de mano de obra directa:
Tarjetas aromatizadas ....... 10 000 10 000 20 000
Tarjetas ordinarias. . .5 ... .50 . 150 000 10 000 160 000
Totalt . | .8 8% .8 . 1281 160 000 20 000 180 000
Horas maquina:
Tarjetas aromatizadas ....... 2 000 8 000 10 000
Tarjetas ordinarias. .. ....... 8 000 72 000 80 000
Hapale | . L B9 . 1.8 | 10 000 80 000 90 000
Costos indirectos:
Preparaciones del equipo. . . .. $120 000 $120 000 $240 000
Desplazamiento de materiales . 60 000 60 000 120 000
Preparacion de las mdquinas . . 20 000 180 000 200 000
Inspeccion de productos . . . . . 16 000 144 000 160 000

Bl g s R g

$216 000

$504 000

$720 000



Limitaciones de tasas generales y departamentales

CUADRO 4—3 Célculo de costos unitarios: tasa general

Aromatizadas Ordinarias

Sostesrimas i 9. . 8 LW | 88 | B 1988 | 8 $160 000 $1 500 000
Costos indirectos:

54008 2000k 2. 8. B . 80 2 2 80 000

S4B To (I . & .. 2L 0 i ool a8 o B 640 000
Hotal dil costos diE marhnfactineg 22 ool & B $240 000 $2 140 000
Enidddes predidigas 2.5 8 o B 2L ] B8 B + 20 000 + 200 000

oSt mpitariol. 0. A LW L Bm | A 8 E | W $ 12.00 $ 10.70



Limitaciones de tasas generales y departamentales

Datos departamentales

Departamento  Departamento

de corte de impresion Total
Horas de mano de obra directa:
Tarjetas aromatizadas ....... 10 000 10 000 20 000
Tarjetas ordinarias. . .5 ... .50 . 150 000 10 000 160 000
Totalt . | .8 8% .8 . 1281 160 000 20 000 180 000
Horas maquina:
Tarjetas aromatizadas ....... 2 000 8 000 10 000
Tarjetas ordinarias. .. ....... 8 000 72 000 80 000
Hapale | . L B9 . 1.8 | 10 000 80 000 90 000
Costos indirectos:
Preparaciones del equipo. . . .. $120 000 $120 000 $240 000
Desplazamiento de materiales . 60 000 60 000 120 000
Preparacion de las mdquinas . . 20 000 180 000 200 000
Inspeccion de productos . . . . . 16 000 144 000 160 000

Bl g s R g

$216 000

$504 000

$720 000



Limitaciones de tasas generales y departamentales
|

CUADRO 4—4 Célculo del costo unitario: tasas departamentales

Aromatizadas Ordinarias

Uostas rimes e B . B8 0 BB, O R $160 000 $1 500 000
Costos indirectos:

[($1.35 X 10 000) + ($6.30 X 8000)] .......... 63 900

[($1.35 X 150 000) + ($6.30 X 72 000)] ........ 656 100
Holliceos deninunfictior®. . B oo bk ok $223 900 $2 156 100
Lridedes prodicitdas .80 @i Bl o od o B R nd + 20000 + 200 000

okt iRitaricf & . 2.l @ | Bt 8 Le L $ H11.2D8 $ 10.78*



Limitaciones de tasas generales y departamentales

CUADRO 4_5 Diversidad de productos: razones de consumo

Razones de consumo

Actividad de Generador
costos indirectos Aromatizadas Ordinarias de actividad
Preparaciones de miquinas 0.60% 0.40" Corridas de produccion
Desplazamiento de materiales 0.60" 0.40" Numero de desplazamientos
Trabajos de maquina A 0.89<* Horas miquinas
Inspeccion 111" 0.894* Horas de inspeccion

*60/100 (aromatizadas) y 40/100 (ordinarias).

®180/300 (aromatizadas) y 120/300 (ordinarias).

“10 000/90 000 (aromatizadas) y 80 000/90 000 (ordinarias).
92 000/18 000 (aromatizadas) y 16 000/18 000 (ordinarias).
*Redondeadas.



Sistemas de administracion de costos
basados en funciones y ABC

Basados en Funciones

. Generadores basados en unidades

. Uso intensivo de la distribucion
Costeo del producto limitado y rigido
Enfoque en la administracion de costos

Informacion de actividades en forma general

S

Maximizacion del desempeno de unidades
individuales

7. Uso de medidas financieras del desempeno



ABC — Costos Basados en
Actividades



Costo Basado en Actividades
]

v'Los productos “no Costo de los recursos
consumen” recursos

Costos asignados utilizando rastreo

v Los productos son | g we Bmw g
o C goncrador 'y rastreo directo
originados por las ,l,
actividades
Actividades

v Solo las actividades
‘consumen’ recursos Costos asignados utilizando

generadores de actividad

\

¢ Los costos primos se

asignan de la misma forma I Productos
que en el costeo por

funciones



Costo Basado en Actividades

CUADRO 2-11 Modelo de administracién basada en actividades

Perspectiva del costo

BRecursos
Perspectiva Anilisis de - Analisis de
del generadores > Actividades et
proceso

:Por gue? sQue? :Qu¢ tan bien?




Sistemas de administracion de costos
basados en funciones y ABC

Basado en Actividades

1. Generadores basados en unidades y no basados en
unidades

Uso intensivo del rastreo

Costeo del producto amplio y flexible

Enfoque en la administracion de las actividades
Informacion de actividades detalladas

Maximizacion del desempeno de la organizacion

e AT

Uso de medidas del desempeno tanto financieras
como no financieras



Limitaciones de tasas generales y departamentales
|

» El Costo Basado en Actividades no ofrece un
Incremento en la exactitud en un ambiente de un
solo producto.

» Debe existir diversidad de productos. El consumo de
actividades no relacionadas con el volumen de
produccion vs. relacionadas con el vol. de prod.

» Los CIF no relacionados con el volumen de
produccion debe ser significativo

«s ]

|




Limitaciones de tasas generales y departamentales

.
CUADRO 4—2 Datos de costeo de productos
Tarjetas Tarjetas
aromatizadas ordinarias Total

Unidades producidas por afio. . . 20 000 200 000 —
Eostgnmarimios 3. 08, 4. LB | ] $160 000 $1 500 000 $1 660 000
Horas de mano de obra directa . 20 000 160 000 180 000
Nuamero de preparaciones de mdquina 60 40 100
Horas maquina. ............. 10 000 80 000 90 000
EHarag de inspegcioh . 2. .. 8 ... 2 000 16 000 18 000
Nuamero de desplazamientos. . . . 180 120 300



Limitaciones de tasas generales y departamentales

Datos departamentales

Departamento  Departamento

de corte de impresion Total
Horas de mano de obra directa:
Tarjetas aromatizadas ....... 10 000 10 000 20 000
Tarjetas ordinarias. . .5 ... .50 . 150 000 10 000 160 000
Totalt . | .8 8% .8 . 1281 160 000 20 000 180 000
Horas maquina:
Tarjetas aromatizadas ....... 2 000 8 000 10 000
Tarjetas ordinarias. .. ....... 8 000 72 000 80 000
Hapale | . L B9 . 1.8 | 10 000 80 000 90 000
Costos indirectos:
Preparaciones del equipo. . . .. $120 000 $120 000 $240 000
Desplazamiento de materiales . 60 000 60 000 120 000
Preparacion de las mdquinas . . 20 000 180 000 200 000
Inspeccion de productos . . . . . 16 000 144 000 160 000

Bl g s R g

$216 000

$504 000

$720 000



Limitaciones de tasas generales y departamentales

CUADRO 4—3 Célculo de costos unitarios: tasa general

Aromatizadas Ordinarias

Sostesrimas i 9. . 8 LW | 88 | B 1988 | 8 $160 000 $1 500 000
Costos indirectos:

54008 2000k 2. 8. B . 80 2 2 80 000

S4B To (I . & .. 2L 0 i ool a8 o B 640 000
Hotal dil costos diE marhnfactineg 22 ool & B $240 000 $2 140 000
Enidddes predidigas 2.5 8 o B 2L ] B8 B + 20 000 + 200 000

oSt mpitariol. 0. A LW L Bm | A 8 E | W $ 12.00 $ 10.70



Limitaciones de tasas generales y departamentales
|

CUADRO 4—4 Célculo del costo unitario: tasas departamentales

Aromatizadas Ordinarias

Uostas rimes e B . B8 0 BB, O R $160 000 $1 500 000
Costos indirectos:

[($1.35 X 10 000) + ($6.30 X 8000)] .......... 63 900

[($1.35 X 150 000) + ($6.30 X 72 000)] ........ 656 100
Holliceos deninunfictior®. . B oo bk ok $223 900 $2 156 100
Lridedes prodicitdas .80 @i Bl o od o B R nd + 20000 + 200 000

okt iRitaricf & . 2.l @ | Bt 8 Le L $ H11.2D8 $ 10.78*



Limitaciones de tasas generales y departamentales

CUADRO 4—6 Calculos del costo unitario: tasas de actividad

Aromatizadas Ordinarias

Costesprimos g g L 8. . 8. | B8 L. . .0 .LOE L. $160 000 $1 500 000

Costos indirectos:
Preparaciones de maquinas:

F2. 400 X 6O .. 2. LR ek Rl R A 144 000
Ll bl 10 BE JEIER ST B SRR SeR. RS 96 000
Trabajos de maquinas:
$202 X 1IDB0. 3 0.0 L3l bk Tl R g 22 200
A2 X0 . 1...9. .88 1. . .F.L008 | 177 600
Inspeccion:
BRRO > 2005, 3. .8 L .88 1. . LT 1 17 780
SREC X In0D0.2. ... .28 1. L. LT 142 240
Desplazamiento de materiales:
$4D0 ¢ 18U 08, &0 bl o Bl e o S 72 000
BAp0oG 10008, . 8 LW .| 00 .8 1088 . 48 000
Total de costos de manufactura. .................. $415 980 $1963 840
Unidadesiproducicess.. 2L % .. 28 1 . 8 | 4 8 + 20 000 + 200 000

Cesto gniano:.. 1.9 8 | W | o8N 1 8 1§ $ 20.80* $ 9.82*



Limitaciones de tasas generales y departamentales

CUADRO 4—7 Comparacién de costos unitarios

Tarjetas Tarjetas
aromatizadas ordinarias Fuente
Costo basado en actividades $20.80 $ 9.82 Cuadro 4-6
Costo basado en funciones:
Tafa leencral8. 0 . 8. ) 8 12.00 10.70 Cuadro 4-3

Tasas departamentales . . . 11.20 10.78 Cuadro 4-4



Sistemas de administracion de costos
basados en funciones y ABC

Trade-Off Between Measurement and Error Costs

Cost

Total Cost

Measurement
Cost

Error Cost

Low Optimal High
Accuracy Level Accuracy



Costo Basado en Actividades

Diseno de un sistema ABC

1. Identificar las actividades, definir y
clasificar.

v Inventario de Actividades
v Diccionario de Actividades

v" Clasificacion de Actividades (primarias o
secundarias)



Costo Basado en Actividades

Diseno de un sistema ABC

2. Asignar los costos a las actividades
usando un rastreo directo y de generador
(driver)

v MO

v materiales

v capital

v’ energia




Costo Basado en Actividades

Diseno de un sistema ABC

3. Asignar los costos de las actividades
secundarias a las actividades primarias.

Ejemplo: el salario de un
supervisor es asignado la
actividad primaria




Costo Basado en Actividades
]

Diseno de un sistema ABC

4. Identificar los objetos de costo y
especificar la cantidad de cada actividad

consumida por estos.

1. ldentificar los objetos de costo. Ejemplos:
productos, servicios, materiales y clientes.

2. Generadores de actividades son usados para
medir las exigencias sobre las actividades.

« De transaccion.

 De duracion.



Costo Basado en Actividades
]

Diseno de un sistema ABC

5. Calcular las tasas primarias de actividad

Cociente entre el costo prespuestado de las
actividades y la capacidad practica de la
actividad.

6. Asignar los costos de las actividades a los
objetos de costo.
Las tasas primarias actividad son multiplicadas
por el nivel real de consumo de la actividad. Los
costos totales luego se dividen por el numero
de unidades producidas para obtener el costo
unitario.



Costo Basado en Actividades

Clasificacion de Actividades

La clasificacion de actividades en categorias ayuda
a mejorar la identificacion y el comportamiento de
estas. Tipicamente se clasifican en cuatro niveles:

v Unidad
v Lote

v Producto
v Planta



