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Estrategia de las instalaciones

Gréfico N® 1: Evolucién del Brent sequn escenario, 2016-2030 (USD/bbl)
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Estrategia de las instalaciones

Tendencias globales de Costos de Capital (CAPEX) de la energia fotovoltaica
(Banco Interamericano de Desarrollo)
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Estrategia de las instalaciones

Mercado de Combustibles Livianos

Participacion de Mercado
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Estrategia de las instalaciones

La estrategia de YPF para mejorar su posicion en el NOA

La petrolera busca incrementar su presencia en la region y exportar a Bolivia.
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ambito.com + Economia + Superavit 13 de abril 2023 - 21:07

Gasoductos: suman nuevos
YPF, la nueva Lo ,
hacia el futm  Creditos y en 2024 volveria el
superavit energetico
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Economia se ilusiona con terminar las dos etapas del
gasoducto Néstor Kirchner y lograr un ahorro de mas de
u$s7.000 millones por sustituir importaciones. Argentina
no tiene superavit en la balanza energética desde 2010.
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Estrategia de las instalaciones
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Planeacion de la capacidad

 Copactia e procesamento Capacidad instalada o efectiva (mejor nivel operativo)

¢ Nivel de capacidad de maxima eficiencia
® Minimo costo promedio del producto
¢ Sostenible en el tiempo

cmasasemeceamens (HCAP@ACIOAC MAXIMA teorica

¢ Nivel de capacidad maximo
¢ Condiciones de operacion ideales
® Por un periodo breve

Capacidad utilizada

* Nivel de procesamiento en un periodo determinado
* Puede ser mayor, igual o menor a la capacidad efectiva
® Puede ser igual o menor a la capacidad mdaxima tedrica

Factor de servicio o utilizaciéon de la capacidad

Q= Cap utilizada Determina en qué medida se esta utilizando la capacidad instalada
Cap' instalada ¢ Industrias de capital intensivo tienen un FU superior al 95% (alto costo de recursos inactivos)
e Industrias de servicios tienen FU bajos (alta capacidad de seguridad)

Clasificacion YPF: No ConfidngciaI



Administracion de la capacidad

é¢Cuanto?

Cantidad de la
capacidad

Margen de capacidad
Economias de escala

Magnitud del
incremento de la
capacidad

Momento de la
capacidad

Asegurar necesidades
de la demanda

Maximizar utilizacion
de las instalaciones

Acompanar ala
demanda

Magnitud y
frecuencia de la
revision de la
capacidad

Flexibilidad de
la capacidad

éDonde?

Localizacion de
la capacidad

Una instalacion

Multiples
instalaciones

Comercio minorista

Servicios de
emergencia

Clasificacion YPF: No Confidgﬁltial



Cantidad de capacidad

e Tratar de no agotar
e Mercado creciente

e Bajo costo de
capacidad

e Alto costo de demanda
insatisfecha

e De acuerdo al
prondstico de
demanda

e Costo de demanda
insatisfecha
balanceado con costo
de exceso de capacidad

e Maximiza utilizacion de
instalaciones

e Alto costo de
capacidad

Clasificacion YPF: No Confidg‘r?cial



Economias y deseconomias de escala
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Expansion de la capacidad
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Expansion de la capacidad

Asegurar las necesidades
de la demanda

e La capacidad sera
siempre suficiente para
cubrir las necesidades de
la demanda

e El margen de capacidad
es siempre positivo
e Tratar de no agotar
e Mercado creciente
—Demanda e Bajo costo de capacidad

e Alto costo de demanda
insatisfecha

Volumen

—Capacidad

Tiempo

Clasificacion YPF: No Confid&’liscial



Expansion de la capacidad

e Reduccidn de costos fijos
de construccion

* Necesidad de logistica
mas compleja

e Requerimiento de
recursos financieros

e Capacidad ociosa
durante mucho tiempo

—Demanda e Menor flexibilidad y
; —Capacidad dinamismo

Volumen

Tiempo

Clasificacién YPF: No Confidartial



Expansion de la capacidad

Expansion detras de la
demanda

: e Margen de capacidad
negativo

e Maximiza utilizacion de
instalaciones

e Alto costo de capacidad
ociosa

e Demanda insatisfecha
itercerizacion?
e Conveniencia financiera

Volumen

—Demanda

—Capacidad

Tiempo

Clasificacion YPE: NoConTdEa



Expansion de la capacidad

. e la demanda

7 e Margen de capacidad
promedio nulo
// e Buena utilizaciéon de
instalaciones

/ e Pequena porcion de la
demanda insatisfecha

// e Costo de capacidad
comparable al de la de
—Demanda demanda insatisfecha

// —Capacidad

Tiempo

Volumen

Clasificacion YPF: No Confidg#cial



Flexibilidad de la capacidad

 Capacidad para cubrir distintos
puestos

* Permite menor dotacién
* Exige mayor capacitacion

* Se pierde especializacidon

Trabajadores
flexibles

Plantas
flexibles

Flexibilidad
dela
capacidad

* Facil de instalar

* Facil de desmontar
* Facil de transportar
* Plantas modulares

* Minimo flujo de una bomba

* Vapor de aceleracién en un horno
* Tipo de plato de una torre de
destilacion

Procesos
flexibles

Clasificacion YPF: No Confidg‘r?cial



Procesos flexibles

Bombas centrifugas
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Procesos flexibles

Bombas centrifugas
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Procesos flexibles

Tipo de plato de una torre de destilacion

Dumping (goteo o lloriqueo)
Se produce con baja relacién V/L

El liquido desciende por los orificios del plato en lugar de hacerlo por el
downcomer. Este fendmeno provoca que el liquido en la torre descienda sin
tener buen contacto con los vapores

En general se produce a baja carga o durante
las puestas en marcha. Es mas comun en
platos perforados > clapetas > campanas

Clasificacion YPF: No Confidgl*?cial



Procesos flexibles

Estrategia de control
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Procesos flexibles

Estrategia de control

Nivel de fondo

A

Delta soft limit superior: el controlador
toma

accion suave sobre la variable controlada Limite duro superior

. .. Limite blando superior
Zona de inaccion: el controlador no hace P

nada

Limite blando inferior
Delta soft limit inferior: el controlador
toma

accion suave sobre la variable controlada

Limite duro inferior

v

Tiempo

Por encima del limite duro superior y por debajo del limite duro inferior
el controlador toma una accion mas agresiva sobre la variable controlada

Clasificacion YPF: No Confidencial



Procesos flexibles

Estrategia de control

Nivel de fondo

Control PID Control con soft-limit
60%
50% /A\/\r [\\
T VAR
30% A""A"“M\“‘A‘ —
N/ 4

20%
10%

0%

Clasificacion YPF: No Confidencial



Procesos flexibles

Estrategia de control
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Procesos flexibles

Vapor de aceleracion

FIC 1201A v Crudo Reducido de CH2 B aCV-10
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FX_1208D T15 444 465 438 448
202,43
T 15 Arriba Bad 438 430 433
[ ]
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0,85 744 0,87 aspiating Temperatura 455 464 497 473
Fuel Gas P1_1355 q Pilotos Maxima
(Nm3/h) 0,88 PI_1365
» PDIC_1390 1.45
2,22
P'Cg123171 £l 0804 63 FI_1370 ii VeI €2 FI 1380 F1_0805
' Bad 2 < atomizacion 3,30 0,16
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Procesos flexibles

Vapor de aceleracion

Termografias CH2A

Tubo 11C
”Marzo 2007

=0320-67.img

COTA 3m

HO320-85.img

E 25 no s2 observan signos de coquizacion

La aras son ncandescentes (no es la piel de tubo).

E aimagensehab ion en zonas libres de dicha

En las imigenss con u 2, 52 ha utilizacdo &l PUNTO 2 para medir la

o &5 |a temperatura de piel del wwbo

temperatura ce |a supemic & la costra misma, gue

En esos casos, la temperatura de piel del tubo esta sefalada por el PUNTO 1

i S YPF: No Confidencial




Procesos flexibles

Vapor de aceleracion

FIC 1201A v Crudo Reducido de CH2 B aCVv-10
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Procesos flexibles

Vapor de aceleracion

260 - CH2AYyB

Vapor de aceleracion

240

220 1

200 ~

180 -

Vapor a cada rama (Kg/h)

160 -

y = -0.0192x + 350 (para menos de 7777 m3/dia carga a los hormos)
140 4 ¥= -0.0345x + 469 ( paramas de 7.777 m3/dia de carga a los homos)

CTA Recomienda para 6.000 m3/dia de carga a los hornos CH2:
120 +— Vapor total: 235 kg/h a cada rama distribuido de la siguiente forma:

J0% ala entrada: 70 kg/h a cada mama = 560 kg/h a todas las mmas de los 2 hornos
70% alos tubos 9: 164 kg/h a cada rama
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Procesos flexibles

Vapor de aceleracion

FIC_1201A
39,63

336,91
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Administracion de la capacidad

Bibliografia recomendada

Administracion de produccion y operaciones: Manufactura y servicios
Richard B. CHASE
Nicholas J. AQUILANO
F. Robert JACOBS

Administracion de operaciones: Toma de decisiones en la funcion de
operaciones
Roger G. SCHROEDER

Administracion de operaciones: Bienes, servicios y cadenas de valor
David A. COLLIER
James R. EVANS

Administracion de operaciones: Estrategia y analisis
Lee KRAJEWSKI
Larry RITZMAN

Clasificacion YPF: No Confidér?cial



Localizacion de instalaciones

+ Localizacion (decisiones de las instalaciones) implica:
+ ¢Donde estaran ubicadas las instalaciones?

+ Tipos de procesos y equipos:
+ ¢Qué tipo de instalaciones se necesitan?

+ Capacidad:
+ ¢Qué tamano han de tener?

+ Distribucion en planta (lay out):

+ ¢Cual debe ser la distribucidon interna en las instalaciones?

Clasificacion YPF: No Confidér?’cial



Localizacion: Objetivos

+ La localizacion de plantas industriales se centra en MINIMIZAR
COSTOS mientras que los servicio profesionales tipicamente se
concentra en la maximizacion de ingresos.

+ La localizacion de almacenes sin embargo puede venir
determinada por |la combinacion del costo y la rapidez de
entrega.

+ En general el objetivo de la estrategia de localizacion es

MAXIMIZAR LOS BENEFICIOS PARA LA ORGANIZACION.

Clasificacion YPF: No Confidér%ial



Localizacion: Objetivos

+ Elegir la localizacion que mas favorezca el desarrollo de las
operaciones

+ Optimizar los costos de las instalaciones y transportes de
modo que se obtenga un costo total minimo

+ Elegir la localizacion mas coherente con
la estrategia general de la organizaciony
en especial con las decisiones sobre

producto/servicio y proceso.
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Localizacion de instalaciones

Criterios de
decision de
localizacion

Clasificacion YPF: No Confidg'r?cial



Localizacion de instalaciones
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Factores que afectan en Manufactura

+ Proximidad a los mercados

+ Proximidad a las materias primas

+ Proximidad a los proveedores

+ Costo de servicios publicos, impuestos y bienes raices:
transporte publico, wifi, etc.

+ Disponibilidad de Mano de obra

+ Disponibilidad de infraestructura: accesos, autopistas, fibra
optica, agua, gas, EE, etc.

+ Desarrollo de la logistica de distribucion

Clasificacion YPF: No Confidérgcial



Factores que afectan en Servicios

+

+

+

+

+

+

Proximidad a los clientes

Costos de transporte y proximidad a los mercados
Localizacion de competidores

Densidad poblacional

Nivel de actividad de la zona

Desarrollo de la logistica de distribucion

Clasificacion YPF: No COhfidél‘?Cia|



SIG

Sistema de Informacion Geografica

Zonificacion sismica del pais

Importa el aspecto geografico, en

cuanto a la

siguiente informacion:

Jujuy

Salta © Form

(2)

Catamarca Tuc. @
5;90— Chaco
e

Estero
La Rioja

osa

Misiones

Corrientes

. Densidad poblacional .. N
« Segmentacion de mercados '@
« Nivel de ingresos P
« Rutas de accesos gl [
« Cercania de aeropuertos,
terminales de
trenes, dmnibus, etc. e
- Tiempos de viaje o)
. Indices de delincuencia ——
« Zonas sismicas SRS . s

del Fuego




SIG

Sistema de Informacion Geografica

ARGENTINA
Climas

Analizar el «clima mas
conveniente para la
instalacion de una planta

procesadora de jugo en

2 3 3 3 I 858 o O

polvo, que requiere

e

humedad relativa ambiente

muy baja.



SIG

Sistema de Informacion Geografica

Repiiblica Argentina por provincia. Densidad de poblacién. Ao 2010.

Salta . Formosa

. () [ Y 4
Z 1.215.207 habitartes 527 535 habitartes
7,8 hab skm? 7-'23 hab .fkm* Chaco

Jujuy | 1.053.466 habitantes

672,260 habitantes 05 habukm DENSIDAD DE

Z S 12,6 hab./km? N
con mas clientes . - B | nOBLACION Y
ucuman 36,8 hab./km?

1.448 200 habitartes H ABITANTE S

Corrientes

potenciales dentro de | = ot | poR

- ;%i;%riziitantes Fii Cordoba ) [) RC)\r[ N C IA
las zonas analizadas — / 4 || CENSO 2010
L= Rioja - re Rios

331.847 es
1.847 habitant ) 1.236.300 habitantes

anterior-mente para la|"

Santa Fe

Sartiago del Estero = S
23E 4€1 habitantes 3.200.736 half-ltanle_
24,1 hab fkm?

i n Sta | a C i é n d e 5,6 hab Jkm? & Ciudad de Buenos Aires

San Luis iz ;
a 5 A 2.891.082 habitantes 3
431.588 habitantes e
= 14.241.8 hab /km? =~
5 6 hab./km?® ~

procesadora de jugo |}~ o

280427 habitantes /
T B hab /km? 50,7 hab.fkm?
75 hal e

e n O IVO | l e Mendoza Neuquén
’ 1.741.610 habitantes 550.344 habitartes

11,7 hab.fkm? 5,8 hab fkm?

L] [ (]
La Pampa /
minimice los costos de | [ e
2,2 hab fkm? 272524 habitartes
Q‘%y 1,1 hab.fkm?

Chubut Tierra del Fuego

t ra n S p O rte (] 506,668 habitantes 126.190 habitantes

2,2 hab./km* 5.2 hab fkm?

Habitantes por km2

N Limite Provincial
00-4,0
4,1
101-2
20.1-100.0

0 1.000 km
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LOCALIZACION

Modelos de decision

+ Calificaciones ponderadas en matriz de preferencias
+ Meétodo de carga distancia

+ Centro de gravedad

+ Punto de equilibrio

+ Meétodo de transporte: fabricas — depositos

12:49 Clasificacion YPE: NoContde ia



Calificaciones ponderadas en

Matriz de preferencias

1. Determinacion de factores

Costo del terreno, edificios y equipos Relaciones laborales y sindicales
Costo de transporte Actitudes de la comunidad
Impuestos y seguros Reglamentaciones gubernamentales
Costos laborales Calidad de vida

Impacto ambiental
Reaccion de la competencia
Oferta de mano de obra

2. Peso ponderado y calificacion de los factores

Peso Factor Mendoza Rosario Neuquén
20 [Relaciones laborales y sindicales 5 7 8
10 |Actitudes de la comunidad 8 6 5
30 |Reglamentaciones gubernamentales 4 4 9
10 |Calidad de vida 5 5 4
15 |Impacto ambiental 3 5 3
10 |Reaccién de la competencia 4 4 3
5 |Oferta de mano de obra 3 5 7
100

3. Seleccion de la alternativa mas conveniente 5, = calificacion del punto j

W, = peso para el factor i

i=m i=m
w. d 7. o 2 g .
- - i < F; = calificacion del factor i en el punto j
s,=>wr s -[1F, ,,
i=1 i=1

n = numero de localizaciones

m = numero de factores A4,
~ Clasificacion YPF: No Confidencial



Calificaciones ponderadas en

Matriz de preferencias

Se evalua cuando hay diferencias entre las

LRSI DI TEREEL > localizaciones posibles
] Importante cuando la adquisicion de MP
eI o buly 9 tiene peso en el volumen de negocio
CERCANIA CON CLIENTES 2 Si el costo de distribucién pesa
DISPONIBILIDAD DE MO 8 Si se requiere MO calificada
INCENTIVOS IMPOSITIVOS 6 En caso promocion en alguna localizacion
AMBIENTE LABORAL FAVORABLE 8 Si el nivel de conflicto es elevado

Si hay zonas de climas inhdspitos o sin

CALIDAD DE VIDA 6 infraestructura (escuelas, esparcimientos)

APQOYO DEL GOBIERNO LOCAL 5 Si hay, de municipios o gob. provinciales

LOCALIZACION DE COMPETIDORES 3 Si la aglomeracion ayuda al desarrollo



Calificaciones ponderadas en
Matriz de preferencias

IMPORTANCIA

ASPECTO EVALUADO RELATIVA OP‘;:ON opg(m OP%ON
(1 BAJA — 10 ALTA)

COSTO DEL TERRENO 5 2 4 3
CERCANIA CON MP 9 8 6 3
CERCANIA CON CLIENTES 2 3 2 7
DISPONIBILIDAD DE MO 8 9 2 8
INCENTIVOS IMPOSITIVOS 6 2 1 5
AMBIENTE LABORAL FAVORABLE 8 3 9 5
CALIDAD DE VIDA 6 6 5 8
APOYO DEL GOBIERNO LOCAL 5 4 9 8
LOCALIZACION DE COMPETIDORES 3 6 5 7
TOTAL SIN PONDERAR 43 43 54

270 262 299

Estas calificaciones de importancia relativa las realiza un grupo de expertos diferente al que
- realiza las calificaciones de las diferentes alternativas de localizaciones Clasificacién YPF: No Confidencial



METODO DE CARGA DISTANCIA

(Para plantas de distribucion

« Objetivo: minimizar los costos de transporte de las cargas previstas
teniendo en cuenta las distancias a recorrer y los pesos de las cargas,
ubicando la planta de distribucion en el mejor lugar.

» Ecuacion a plantear para cada ubicacion:
= (L* D)j =2 |. * d. (peso * distancia) para cada j
= j ubicacion posible
= Conociendo los pesos a transportar desde cada alternativa de

ubicacion de la planta y las distancias desde l|la planta de
distribucion hasta los clientes habituales

= Se elije la ubicacién con menorL* D=2 1. * d.
Clasificacién HIO]& 2Arde 48



Localizacion J
Mza — Bs As
Mza - Mza
Mza - Cordoba

Mza — Sta Fe

Mza - Tucuman

2 Li.Di (Mza)

La Rioja — Bs As

La Rioja - Mza

La Rioja - Cérdoba
La Rioja — Sta Fe
La Rioja - Tucuman
2 Li.Di (La Rioja)
Chaco — Bs As
Chaco - Mza
Chaco — Cérdoba
Chaco - Sta Fe
Chaco — Tucuman

2 Li.Di (Chaco)

5000
200
2000

800
250

5000
200
2000

800
250

5000
200
2000
800
250

1000 5000
50 10
800 1600
900 720
00 2007
*
1400 7000
625 125
600 1200
950 760
300 75
9160 ton*km
1250 6250
1700 340
600 1200
300 240
300 75
8105 ton*km

DE LOCALIZA= - ! Brasl
CIONES ;
POSIBLES (J)

Heeano
ik
Pacifica

Oeeano Aflimhco

UBICACION DE
MERCADOS

Is. Makmnas L
o Antartida
Argentina
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CENTRO DE GRAVEDAD

+ Se parte de las demandas o requerimientos de productos ubicados
en puntos identificadoscomo 1,2,3vy 4

+ Utilizando el concepto de cargas — distancia a partir de los lugares
identificados, se definen las coordenadas x e y, que corresponden a
la resultante en el sentido “X” y en el sentido “Y”. También puede
considerarse longitud y latitud del punto resultante.

+ A partir de los centros de gravedad de las demandas, se busca la
mejor ubicacion posible dentro de los terrenos disponibles en el

mercado.
Clasificacién HIO]& 2Arde 48



CENTRO DE GRAVEDAD

Determinacion de Yg Determinacion de Xg

Y ° °
£ -

E E

= C1 E

s _

B

J
2
| %'L
10, |l
J
=
| %'L

I éI:‘_? =
S &F i &
8 & ol 7 K
Ciudad H| Ciudad H] ig .l"”'
Universiaris f‘rf@_ Li "m"‘“h‘:m& C'aE::. ' -
o CZ RESU LTANTE Estado Py, '
\ AN
k .B;fgg_mg
Hipodrom

Pl
Hlpudromn i '?;"ﬂ »‘\ruu

c3 P
\ o,
2 "gf- !
g g
g £
i C4 X A
& R &
‘Ii .‘l-.\: II [ / .‘l..\:
{ RN 7 2 RM 7
Wi San Martin i /‘/— T~ San Martin
] La Paz = 7 / La Paz
o San Luis A 4 Sy A San Luis
UENDS Aires EH . A e Buenos Alres
edrie ! (5 L
= | Patrerilios i f IE] *
Usp M E;fs?:”j a 7/ o [z N
g -~ ~ gaares ¢ A =g (& -
N < B ao (3 Coordefigehae=—fue /"t e e
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Malargle

0,0 X 0.0 RESULTANTE

Yo=C,.Y,+C,.Y,+C,.Y;+C,.Y,)/2C Xp=Cp Xy + Gy Xy + C3. X3 + G Xo) 26510 22denchB




Punto de Equilibrio

+ Dados 3 o mas alternativas de localizacion, calcular:
+ Costos fijos:

+ Costo de terreno

+ Costo de infraestructura requerida

+ Costo de construccion de instalaciones

+ Costo de preparacion de alojamiento p/empleados
+ Costos variables

+ Costo de materias primas y materiales

+ Costo de mano de obra

+ Costo de energia

+ Costo de combustibles

+ Otros

Clasificacion YPF: No Confidél‘}ltial



Punto de Equilibrio

Costo [$]

1-

\

Conviene Ubic. 3 Cf3

Conviene Ubic. 2

Cf2

Clasificacion YPF: No Confi(%cial
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Punto de Equilibrio

+ Analizadas las 3 o mas alternativas de localizacion se puede

elegir la ubicacion que tiene menor costo anual en funcion del

volumen de produccion.

+ Este es un método que aplica un modelo matematico. Falta,
antes de decidir, analizar una serie de otras variables que

pueden incidir, cuantificables o no.

Clasificacion YPF: No Confidér?’cial



Método de Transporte:

fabricas- depositos

Matriz de disponibilidad/necesidad de capacidad

Hasta
Mendoza Plaza Huincul La Plata
] 3 2 4 o
8 E o
©
o X11 X12 X13 -
2 10 8 2 o )
c o [ =2
o |5 i
T |3 X21 X22 X23 a
8| & 2 10 7 e
3 T &
c o w
3 X31 X32 X33 2
Q
S 4 15 6 -
E 2
S X41 X42 X43 S
1700 650 2800
Cantidad disponible
Sistema de ecuaciones
m ) ~ . . . . -
b, =ZX'J' b; = cantidad total requerida por la instalacion j
4 ! X. >0 . . X s .
i1 g a7~ cantidad total disponible en la instalacion i
h >~ - < ;= Costo de envio desde la instalacion i a la j
a=) X, C=>>CX, C = costo total de envio
j=1 1 i o o 0 . . .
i = X;; = Cantidad de producto enviado desde la instalacion i a.I,a(( 454
= Y ClasificacionYPF: No Confidéencial



Método de Transporte:

fabricas- depositos

+ Se plantea la incorporacion de una nueva instalacion a varias
existentes, teniendo diferentes depodsitos a los que se necesita
abastecer.

+ Se calculan los costos de transporte de cada fabrica a cada
deposito (paso 1).

+ Se calculan las cantidades que se requieren en cada deposito y
gue se pueden producir en cada fabrica (paso 2).

+ Se calcula la solucion posible para equilibrar el sistema (paso 3).

+ Se calcula, para cada alternativa posible, el costo total (paso 4).

+ Se repite la secuencia con otras ubicaciones posibles. Se
selecciona la mejor, para luego incorporar otros factores que
afectan la decision.

Clasificacion YPF: No Confidér?cial



Método de transporte: fabricas — depositos

ler paso: colocar los costos unitarios de transporte entre fabricas y depdsitos

1. CAPACIDAD
DE PRODUCC

2. CAPACIDAD
DE PRODUCC

3. CAPACIDAD
DE PRODUCC

4. CAPACIDAD
DE PRODUCC

TOTAL
CAP. DE
PRODUCC.

20

25

15

17

25

28

20

22

12

10

29

30

27

Hoja 38 de 48
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Método de transporte: fabricas — depositos

2do paso: colocar los requerimientos de los depodsitos y las capacidades de las
fabricas: las existentes y la a instalar

1. CAPACIDAD 50 55 =
DE PRODUCC
500

2. CAPACIDAD
DE PRODUCC
1500

3. CAPACIDAD
DE PRODUCC 20 22 12 10
800

4. CAPACIDAD
DE PRODUCC 29 30 7 27
1600

TOTAL CAP
DE PROD.

4400 Hoja 39 de 48
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Método de transporte: fabricas — depositos

3er paso: calcular las cantidades de cada fabrica que se deriva a cada depdsito
gue minimiza el costo. Verificar Total Requerim = Total Capacidad

1. CAPACIDAD 20 55 =
DE PRODUCC 0 0 0 500 500
500

2. CAPACIDAD
DE PRODUCC 700
1500

3. CAPACIDAD

DE PF;S(E)UCC 0 20 0 27 0 12 800 10 800

4. CAPACIDAD

DE PRODUCC O 500 1000 100 1600
1600 29 30 7 27

TOTAL CAP
DE PROD. 700 1300 1000 1400 4400
4400 Hoja 40 de 48

17 25 28

800 1500




Meétodo de transporte: fabricas — depositos

4to paso: calcular los costos asociados a la alternativa de incorporar una nueva
fabrica (la N° 4)

1. CAPACIDAD 20 25 15 8
500 500 u
DE PRODUCC 0 0 0
500 4.000 $ 4.000
Z[J'Ecﬁggggég 700 |7 800 |17 0 25 0 28 1500 u
e 4.900 13.60 $18.500
3. CAPACIDAD
800 800 u
DE PRODUCC 0 20 0 2 0 12 2000 | 10 $ 8.000
800
4. CAPACIDAD 1600 u
500 1000 100
DE PRODUCC O - 15.000 30 7.000 |7 2.700 [ $24.700
1600
TOTAL CAP 4400 u
DEPROD. 700u 1300 u 1000 u 1400 u
e S 55.200

Clasiticacion Y| dPpridench8



Método de Transporte:

Ejercicio Practico

+ Debido a la Pandemia, se ha decidido cerrar el depdsito 4 por la
reduccion de la demanda. Por ello el total demandado es 3000

+ A.- Determinar el menor costo total de transporte eliminando una
de las fabricas y redistribuyendo la capacidad de las restantes para
gue la suma sea igual a 3000

+ B.-Determinar el menor costo total de transporte redistribuyendo
la capacidad de las fabricas (4 en total) para que la suma sea igual
a 3000

Clasificacion YPF: No ConfidgchiaI



Conclusiones sobre Localizacion

+ La localizacion de plantas es una decision estratégica, que
afecta a la organizacion por largo plazo. Se debe tomar en
conjunto con un equipo multidisciplinario.

+ Se pueden utilizar modelos para obtener resultados numeéricos.
Con estos modelos buscamos minimizar los costos, aumentar
rentabilidad, valorar variables.

+ Ademas de estos modelos, debemos analizar otras variables,
no tenidas en cuenta en los modelos, a veces subjetivas.

+ Se pueden usar modelos de simulacion para tener un abanico
de alternativas y compararlas.

+ El uso de SIG permite considerar abundante informacion sobre
segmentacion de mercados, poblacion, clima, edad, sexo,
cultura de los habitantes, habitos de consumo, tendencias, etc.

Clasificacion YPF: No Confidgl‘}ltial



Preguntas de Comprobacion

éLla localizacion en planta es una decision a largo plazo?
Fundamente su respuesta

Mencione los objetivos de la localizacion en planta

Mencione algunos de los factores, con un ejemplo, que afectan a las
organizaciones manufactureras

Mencione algunos de los factores, con un ejemplo, que afectan a las
organizaciones de servicios

De algun ejemplo de localizacion, teniendo en cuenta los SIG

Mencione los modelos de decision. Seleccione uno y de un ejemplo

Clasificacion YPF: No Confidgr?cial



Localizacion

Bibliografia recomendada

Schroeder, Roger G., Administracion de operaciones (Mc Graw - Hill),
5ta. Ed.

Heizer y Render, Direccion de la Produccion. Decisiones Estratégicas.
Lee J. Krajewski y Larry P. Ritzman, Administracion de operaciones:
Estrategia y analisis. Ed. Prentice Hall, Décima Edicion.

Maria Luz Martin Pefa y otros, Direccion de Produccion y operaciones,
una vision practica.

IDITS 2011. Informe de infraestructura industrial
https://prezi.com/8lgmv5sjchlj/la-localizacion-de-la-actividad-
empresarial/

https://www.youtube.com/watch?v=eH7nxOlc6Rw
http://youtube.com/watch?v=c1x3DwC1ALA&t=106s
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Muchas gracias por su atencion!
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