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Seguimiento y control de proyectos

y obras
6.A. Seguimiento de obras y proyectos
« Identificacion de necesidades de seguimiento. Pautas
« Definicidn de acciones de seguimiento
* Variables asociadas. Indicadores. Recursos. Informes
« Aplicacion de herramientas informaticas de soporte

6.B. Control de proyectos

« Control de proyectos. Alcance de los controles.

« Aplicacion de herramientas informaticas de soporte

* Periodicidad de controles. Recursos a asignar

* Informes

* Actualizaciones de documentos del proyecto (programas,
presupuestos, etc.)
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Limites del Proyecto

Grupos de Procesos

Iniciador
Patrocinador
del proyecto

Procesos de
Iniciacion

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

de la DP (PMI)

Procesos de
Seguimiento y Control

Procesos de
Planificacion

Procesos de
Ejecucion
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Procesos de

Cierre

Usuarios
Finales

Activos
de los
procesos
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Gpo de Procesos de
Inicio

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

Gpo de Procesos de
Planificacion

Gpo de Procesos de
Ejecucién

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucién del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
del proyecto

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.6 Realizar control integrado de
cambios

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6.5 Estim. duracion activ.
6.6 Desarrollar cronograma

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir las acnvadaqgs entradas
6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N N
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

hyt

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos |_

salidas

8.1 Planif Gestién de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestion de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la_ Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las

10.3 Monitorear las

comuni

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar analisis cualitativo
11.4 Realizar anélisis cuantit.
11.5 Planificar las respuesta:

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

6

13. Gestion de los
Interesados del

Pravectn

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los

interesados

13.3 Gestionar la

13.4 Monitorear el
i i de los

participacion de los
interesados

interesados Fac.
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proyecto
Dar seguimiento y controlar el desempefio del proyecto, para:

» Disponer de informacion
precisa

« Comparar desempefios

« Identificar posibles
desvios

» Realizar proyecciones

« Evaluar acciones
correctivas o preventivas

Ing. Jorge L. Moreno S.
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« Seguimiento: obtencién y analisis de la informacion sobre el
desempefio

» Control: tomar acciones, actuando sobre los factores que producen las
variaciones

*sobre aquellos elementos de mayor impacto
» sobre las variables relevantes del proyecto.

» Medir el desempefio
 Realizar informes de desempefio

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Verificar el alcance

Considera la aceptacion (formal) de los entregables del proyecto

que se hayan completado

Controlar el alcance

Seguimiento del alcance del proyecto y del producto del mismo,

Cambios en el alcance

« Identificar los cambios en el alcance

« Determinar los factores que los ocasionan
« Influir en los factores que los producen

10
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ALCANCE
INDICADORES DE DESEMPENO
» Trabajo proyectado vs Trabajo realizado
* Cambios - % de cambios
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PLAZO

Control del cronograma
— monitorear el estado actual de las activ. del cronograma
— determinar desvios
— influir sobre los factores que generan los desvios
— actualizar cronograma

Herramientas

* Informe de avance

» Medicion rendimiento

« Software de gestidn de proyectos.

12
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PLAZO

INDICADORES DE DESEMPENO

PLAZO

(

Plazo: duracion
proyectada
Duracion actual
Desvios: duracion
real vs. proyectada
% del proyecto
retrasado
Acciones correctivas <)
y/o preventivas
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COSTOS

Control de Costos

* Realizar seguimiento del costo

» Detectar y entender variaciones respecto a la LBC

« Influir sobre los factores que producen cambios en los

costos

« Asegurar que posibles sobrecostos no excedan la

financiacion autorizada.

« Actuar para mantener sobrecostos esperados dentro de

limites aceptables.

14
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COSTOS

INDICADORES DE DESEMPENO

 Costo presupuestado

 Costo real

* Variacion de costos
(presupuestado vs
real)

* Desvios

* % del presupuesto
utilizado

15
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- Productividad — Rendimientos
- Abastecimientos. Adquisiciones
Disefio
N° de cambios en planos vs. N° de Planog
- HH por plano
Planificacion y Control
- planificacion: n° activ. ejecutadas
vs. n° activ. programadas (para un periodo)
- Rendimiento de la Mano de Obra

I

Subcontratos - % del Monto de Subcontratos vs. Monto de Contrato
- % de Obra Subcontratos vs. Volumen Total de Obra
Maquinas
Rendimiento equipos (real vs previsto)
Eficiencia de Equipos: Horas Maquina Reales / Horas proyectadas
M3 de volumen de H° aplicado vs previsto 16
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Certificado n°1
semanas| 1 2 3 4 Obra Ejecutada Montos
cobico [EDT DURACION COSTO anterior | presente | acumul. | anterior | presente | acumul.
1 DP
1.1-  |Planificacién
111 Realizar ci £} 0% 100% 100% $0| $12.500| $12.500
112 Realizar p 5 0% 100% 100% $0[ $12.500| $12.500
1.2- _ |Seg.Y Control
121 Realizar SyC 100 0% 15% 15% $0[ $11.250| $11.250
2 ESTRUCTURA RESISTENTE
2.1-  |Columnas
211 Fabricar columnas' 10 150.000 75.000 75.000 0% 80% 80% $0| $120.000| $120.000
212 Montar columnas 10 50.000 0% 40% 40% $0| $20.000] $20.000
2.2-  |Techo
221 Fabricar est. Techo 20 300.000 0% 50% 50% $0[ $150.000| $150.000
222 Montar est. Techo 20 100.000 0% 0% 0% $0 $0 $0
3 (OBRA GENERAL
3.1- Mamposteria
311 Colocar 30 200.000 0% 15% 15% $0| $30.000| $30.000
3.12 Rellenar de hormigén 25 115.000 0% 0% 0% $0, $0, S0
3.2- C i
321 Nivelar 2 10.000 0% 0% 0% $0) $0) 30|
322 Colocar hormigén 5 90.000 0% 0% 0% $0 $0 $0
3.3-  |Cubierta
33.1 Colocar chapas: 10 175.000 0% 0% 0% 30| 30| 30|
4 INSTALACION ELECTRICA
4.1 Colocar j 5 20.000 0% 0% 0% $0 $0 $0
4.2 Tender cables| £} 30.000 0% 0% 0% $0, $0, S0
»
1.340.000( 28750 153750 153750 103750 0% 27% 27% $0]| $356.250| $356.250,
0| 28.750 182500 336250  440.000) 33% 33% 440.000 440.000
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