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“Introducción a la 
Ingeniería

FACULTAD DE INGENIERÍA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

Área 10:
• Introducción a la Ingeniería
• Administración y Economía (ex 

Economía en Ing Civil)
• Gestión de Proyectos (ex 

Organización de Proyectos y Obras + 
Administración de Proyectos y 
Operaciones)

• PPS (Práctica Prof. Supervisada)
• Proyecto Integrador
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Estadio Madre de Ciudades
Santiago del Estero
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¿PROYECTO? 

“Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo 
para crear un producto, servicio o resultado 

único”
PMBOK® (Project Management Institute)

¿OBRA? 
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único interacción con el entornomúltiples recursos

riesgo
desafío tecnológico y/o 

humano
diferentes esfuerzos

temporal

personas

Viaducto de Millau sobre el río Tarn
altura máxima: 343 m  longitud: 2460 m     4 carriles
7pilas de hormigón, 8 tramos y tablero de 32 m de ancho 
Plazo: 36 meses 
Costo: aprox 400 millones de euros

Túnel de Cacheutan
Largo: 420m 2200m de carreter 2 trochas 
Plazo: 30 meses 
Costo: aprox 20 millones U$Sros
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ASPECTOS A CONSIDERAR EN 
PROYECTOS  O  ALTERNATIVAS PROY.

¿Qué haremos?

¿beneficios?

¿Dónde se realizará?

¿recursos disponibles?

¿Cómo lo haremos?

¿Cómo se evaluará?

¿Cuánto costará?

¿responsables?

¿Qué tiempo demandará?

¿objetivos?
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Ciclo de vida de un 
proyecto de construcción

Operación  total
Instalación prácticamente

completa
Principales contratos 

adjudicados
Decisión sobre 

continuidad de Proyecto

Etapa 1 Etapa 3Etapa 2 Etapa 4
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100%

FACTIBILIDAD PUESTA EN 
MARCHA

EJECUCIONPLANIFICACIÓN
Y DISEÑO
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Éxito o fracaso de los proyectos

¿éxito? ¿fracaso?

¿? ¿?

¿por qué?

• competencias ??
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¿Por qué es importante adm. 
eficientemente los proyectos?

Estudios realizados por Thompson & Perry sobre 
proyectos financiados por el Banco Mundial 
demostraron:

• sobre una muestra de 1778 proyectos, el 63% presentó 
un costo mayor de lo previsto

• sobre una muestra de 1627 proyectos, el 88% presentó 
atrasos en el plazo respecto a lo previsto. 

• sobre una muestra de 43 proyectos, el 70% presentó 
una TIR menor de la prevista

Es la aplicación de conocimientos, habilidades, 
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto 

para lograr los objetivos, y alcanzar o exceder las 
necesidades y expectativas de las partes involucradas

¿Que es Dirección de Proyectos 
(Project Management)?

visión de procesos
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Áreas de Conocimiento de la DP 
(PMI)

Integración

Alcance

Requerimientos
Cambios

Información
Comunicación

Datos, coordinación

Recursos
Insumos
RRHH

Contratos
Adquisiciones

Servicios, maquinaria
materiales

Riesgo

Problemas,
soluciones

Costo

Presupuestos
, control

Tiempo Control,
atrasos

Calidad

Especificaciones, QA, QC

Interesados

Identificación
Seguimiento
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Límites del Proyecto – Grupos 
de Procesos de la DP (PMI)

Procesos de 
Ejecución

Procesos de 
Cierre

Procesos de 
Seguimiento y Control

Procesos de 
Planificación

Procesos de 
Iniciación

Entradas del 
proyecto

Entregables 
del proyecto 

Registros  
del proyecto 

Iniciador
Patrocinador 
del proyecto

Usuarios
Finales

Activos
de los

procesos
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competencias

MUCHAS GRACIAS


