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GESTION DEL PLAZO Y COSTOS

3.A. Planificacion. Gestidon del plazo en proyectos La
planificacion en proyectos. Programa maestro. Hitos.
Procesos y herramientas de planificacidon. Diagramas de red.
Carta Gantt. Analisis, asignacién y balance de recursos. Linea
base del plazo. Seguimiento y control del plazo. Identificacidon
y evaluacién de cambios. Validacion y comunicacion.
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Planificacion del proyecto

La planificacion es la determinacion de la forma,
metodologia o camino que se va a utilizar para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto

- cOmo,
- cuando,
- por quién
-y de qué forma

se va a realizar el trabajo que demanda el proyecto

26/8/2024
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en accion continua

Los procesos involucrados en la Planificacién o también llamada
programacién de la gestidon de tiempo se ocupan de:

sestructurar las tareas a realizar dentro del proyecto, definiendo la
duracion y el orden de ejecucion de las mismas,

sordenar las actividades de forma que se puedan identificar las
relaciones temporales logicas entre ellas, determinando el
calendario o los instantes de tiempo en que debe realizarse cada
tarea.
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

¢por qué planificar?

Alcanzar los objetivos del proyecto.

Ordenar el desarrollo del proyecto

Anticipar e influenciar sobre futuros eventos (toma de
decisiones oportunas).

Ejercer un control efectivo

Asignar responsabilidades.
Eficiencia en la utilizacion de los recursos.
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¢QUE ES LA GESTION DEL TIEMPO EN UN PROYECTO?

La Gestion del Tiempo del Proyecto ’
incluye los procesos necesarios para |
lograr la conclusion a tiempo del
proyecto. Dentro de éstos encontramos
procesos de Planificacion y de
Seguimiento y Control.
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Antecedentes necesarios para una planificacion efectiva

« Antecedentes del proyecto: s/grado de definicion del proyecto
(Disefio conceptual, Disefio preliminar, Disefio, Detalles, Planos y
especificaciones, Antecedentes historicos de proyectos similares).

« Antecedentes de la organizacion: Estructura organizacional,
Sistemas de control existentes, Medios computacionales existentes,
Procedimientos y politicas internas, Capacidad financiera.

» Antecedentes del entorno: todo aquello que puede impactar el
desarrollo del proyecto: Clima, Condiciones topograficas y
geoldgicas del lugar, Vias de acceso, Capacidades logisticas,
permisos, restricciones, entorno politico, econdmico, laboral,
financiero, etc

26/8/2024
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Por tanto, se define que la Gestidn de
Tiempos esta compuesta por los siguientes
procesos

*Definicion de las actividades: identifica las actividades
especificas del cronograma que deben ser realizadas para
producir los diferentes productos entregables del proyecto.

*Establecimiento de la secuencia de las actividades: identifica
y documenta las dependencias entre las actividades del
cronograma.

*Estimacion de la duracion de las actividades: estima la
cantidad de periodos laborables que seran necesarios para
completar cada actividad del cronograma.
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

*Estimacién de los Recursos de las Actividades: estima el tipo
y las cantidades de recursos necesarios para realizar cada
actividad del cronograma.

*Desarrollo del cronograma: analiza las secuencias de las
actividades, la duracion de las actividades, los requisitos de
recursos y las restricciones del cronograma para crear el
cronograma del proyecto.

*Control del Cronograma: controla los cambios del cronograma
del proyecto.
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3.1- Planificar la gestion del cronograma "
Es el proceso que establece las politicas, procedimientos vy
documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto

Entradas
1.Plan de Gestion del Herramientas y Técnicas Salidas
Proyecto 1.Juicio de expertos 1.Plan de gestion del

2.Técnicas de analisis cronograma

2.Carta del proyecto

3.Factores ambientales de
la empresa

4. Activos de los

de la organiza

(PMBOK® 6ta. Ed.)
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en accion continua...

¢ PARA QUE SIRVE LA GESTION DE TIEMPOS DEL
PROYECTO?

¢Cuando finalizara el proyecto? I@

@[Disponer un diagrama de tiempo

¢Cuanto tiempo se pueden ¢Cual es la

_| posponer las actividades no P°t'e"‘f'.3|

| criticas sin afectar la fecha vanabmd:d de
de finalizacién del proyecto? esa fecha?

¢Cudles son las fechas de inicio
y finalizacién de cada actividad |«
especifica?

@I ¢Cuales actividades son criticas?

26/8/2024
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Previo a realizar un buen listado de Actividades es
necesario desarrollar un buen Project Charter, también
llamado “Acta de Constitucion del Proyecto”, el enunciado
del alcance y la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

La EDT es la piedra fundamental de todo Proyecto,

ya que permite visualizar todas las areas de trabajo

del proyecto en un orden jerdrquico.
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

La EDT, sera utilizada para:

*Definir un listado de Actividades

*Establecer la Secuencia de Actividades y determinar la Red.
*Estimar Recursos, desarrollar el cronograma y determinar la
Distribucién del trabajo (Paquetes de Trabajo).

«Controlar el progreso del trabajo y hacer informes.
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Tener en cuenta:

*Actualizar la EDT a intervalos regulares
*La EDT no puede ser realizada en forma individual

Asignar codigos - Cada actividad necesita tener su propio
namero identificatorio conocido como “cédigo EDT”.

& UNCUYO  PROGRAMA MAESTRO o
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« Es la base para la realizacion de programas mas detallados.

« Contempla el proyecto en su totalidad, mostrando el objetivo o
producto final del mismo y los pasos intermedios para lograrlo.

» Generalmente se presenta como un programa de hitos o
acontecimientos clave del proyecto.
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EDT

OBJETIVOS
RESTRICCIONES
SUPUESTOS
INFORMACION
RECURSOS
ANTECEDENTES

en accion continua

ACTIVIDADES

V/////

RECURSOS

" [DIAGRAWA LOGICO

\

PLAN

\

PROGRAMA >

DURACIONES

COSTOS

\ T A I

PRESUPUESTO

_
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ACTIVIDADES | Descripcion y alcance de
Desarrollo cada uﬁa de |>;lS actividades
EDT
OBJETIVOS
RESTRICCIONES
SUPUESTOS
INFORMACION
RECURSOS
ANTECEDENTES

Ing. Jorge Moreno S 19
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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3.2- Definir las actividades

Identificar las acciones especificas a realizar para elaborar los
entregables del proyecto

Identificar las actividades que conforman los paquetes de trabajo de la
EDT (trabajo necesario para completar dichos paquetes de trabajo)

Las actividades proporcionan una base para la estimacion, planificacion,
ejecucion, seguimiento y control del trabajo del proyecto.

Entradas - . Salidas
— Herramientas y Técnicas
1.Plan de gestion del 1.Lista de actividades
2.Atributos de la

actividades
3.Lista de hitos

=

3.Factores ambientales de 3.Juicio de expertos
la empresa
4.Activos de los procesos
de la organizacion
(PMBOK® 5ta. Ed.)

cronograma 1.Descomposicion
2.Linea base del alcance 2.Planificacion gradual

Ing. Jorge L. Moreno S.
Facultad de Ingenieria UNCuyo

26/8/2024
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en accion continua

Listado de Actividades

El listado de actividades, es un listado completo de actividades planificado para todo el proyecto, para
toda la EDT. No incluye actividades no requeridas por el alcance del proyecto. Incluye un identificador
de actividades y descripcidn de la misma. Las actividades son componentes discretos del cronograma
pero no componentes del EDT.

@

Fechas limites

R imientos de ti g il
of Teauerimientosde tipo k___€ Atributos (actividades) :
de recursos

&l Suposiciones y limitaciones |

Identificador |

Flotes |

Relaciones légicas l;

"'\
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Clasificacion de las actividades
*Actividades de desarrollo continuo

*Actividades de desarrollo discontinuo

*Actividades periddicas

+Seglin su estado: actividades de desarrollo de
.Programada proiucto
-En proceso

actividades de gestion
-Paralizada o detenida

-Terminada

11
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en accién cgntinua...

“Es importante que el listado de Actividades este
asociado a un listado de hitos:

*Un hito es una actividad de duracion cero y que no tiene
recursos, ni lleva trabajo asociado.

*Un hito es un evento importante en el proceso del proyecto.

*Normalmente se los asocia a momentos en los cuales se finaliza
alguna etapa del trabajo asociada a certificaciones/pagos (flujo de

caja) y/o fechas objetivos del proyecto.

*Con la totalidad de los hitos, se prepara un listado de hitos, el
cual servird la planificacion y para el seguimiento y control del

proyecto.

y UNCUYO
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3.3- Establecer la secuencia de las actividades
Identificar y documentar relaciones logicas entre las actividades del

&

FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua,

proyecto (relaciones de precedencia, adelantos y retrasos segun

conveniencia, etc.)

Entradas Herramientas y Técnicas
1.Plan de gestion del 1.Método de
cronograma Diagramacion por

2.Lista de actividades

3.Atributos de las
actividades

4 Listado de hitos

5.Declaracion del alcance
del proyecto

6.Activos de los proces

precendencia (PDM)

2.Determinacion de
dependencias

3.Aplicacién de adelantos
y retrasos

4.Plantillas de red del

cronograma.

Salidas

1.Diagrama de red del
cronograma del proy.
2.Actualizacion de
documentos del
royecto

26/8/2024
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Secuencia de Actividades

ACTIVIDADES | Descripcién y alcance de
cada una de las actividades

Relaciones logicas entre
actividades (relaciones de
SECUENCIA | precedencia, adelantos y

retrasos, etc.).

OB JEEQ;I;/OS Restricciones (tecnicas,
recursos, ambientales)

RESTRICCIONES

SUPUESTOS

INFORMACION DIAGRAMA LOGICO

RECURSOS

ANTECEDENTES
25

/<=y UNCUYO Diagrama Légico '
¥ NACONAL DE CUYO (de Redes o de Ma“a) FMH%;EE;WW

» Es el nombre comin que se le da a un grupo de técnicas
gréficas de planificacion, que muestran el proyecto como
una malla de sus actividades relacionadas entre ellas, para
mostrar sus interrelaciones y dar una secuencia de su

ejecucion.
« Un diagrama ldogico es una representacion grafica de un
proyecto, donde las actividades que lo componen y las

relaciones logicas que existen entre ellas son representadas
por simbolos.

Conexionado

Doc.
Técnica Adg,

caldera

Obras
complementarias

Pta en Marcha

13
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 Diagramas Flecha-actividad:
—Flechas representan actividades.

—Nodos representan eventos (inicio de la actividad, fin de
la actividad, hitos de control, etc.).

Nodo i Nodo j

 Diagramas Nodo-actividad: @ Actividad A =@
—Nodos representan actividades

—Flechas representan relaciones
—Eventos son representados por tados verticalesdetnodo

Actividad Actividad

A Relacién légica B

© Yhguvo )
\“?/ NACIONAL DE CUYO GENIERIA

Relaciones de
. A B
precedencias

Predecesor Sucesor

FACULTAD
en accid

*Final a Comienzo (FC): la

Tagk Nan Pred Iober 2007 Hovember 2007
segunda tarea no puede comenzar S R 36 8
hasta que finalice la primera. Enun 1
software de Gestion de Proyectos 2] s !

las actividades se verian unidos de
la siguiente forma:

*Fin a fin (FF): la segunda tarea no
puede finalizar hasta que finalice la
primera. En un software de Gestion de
Proyectos las actividades se verian
unidos de la siguiente forma:

Tas e Fredecessors | ober 2007 Neter 2007
&(7 110]1316119 22(28 28(31| 3 |6 § 112

2

26/8/2024
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*Comienzo a Comienzo (CC):
la segunda tarea no puede
comenzar hasta que comience
la primera. En un software de
Gestion de Proyectos las
actividades se verian unidos de

la siguiente forma:

/-3 UNCUYO  Relaciones Ldgicas en Mallas... ¢
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e Relacion Explicita:

o

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua

Task Name
T
28

Predecessors || Qctober 2007
1[4]7 ;

158

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

las relaciones que quedan representadas en un

diagrama son las relaciones explicitas (graficamente). En la figura se
puede ver por ejemplo que la actividad A precede a la actividad B y
qgue la actividad B precede a la actividad C, como relaciones

explicitas.

e Relacion Implicita: en cambio las relaciones implicitas, si bien son
incluidas en el diagrama, no se representan graficamente por ser
redundantes. En la figura, aunque no esta indicado explicitamente, la
actividad A es precedente de la actividad C (esta es una relacion

implicita).

Actividad A

¥

Actividad B

Actividad C

v

26/8/2024
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua

Determinacion de secuencia de las actividades

Relaciones ldgicas entre actividades

[« Restricciones técnicas
 Restricciones de recursos
« Restricciones ambientales

Restricciones — « Restricciones de la administracion

/2 UNCUYO

| UNIVERSIDAD
¥ NACIONAL DE CUYO

« Restricciones de oportunidad de inversion
* Restricciones de seguridad

L« Otras restricciones

)
‘s

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

Determinacion de dependencias

Dependencias obligatorias

. También llamada légica fuerte, a menudo incluyen limitaciones
fisicas.

. Ejemplo: es imposible construir un edificio antes de construir
sus fundaciones y bases.

Dependencias
discrecionales

. son aquellas que son definidas por el equipo de trabajo por
alguna conveniencia estratégica particular del proyecto o en base a
la experiencia.

Dependencias externas

. son aquellas que involucran una relacién entre las actividades
propias del proyecto y las actividades externas.

. Ejemplo: Probar un software puede depender de la entrega de
hardware por parte de una fuente externa.

16
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en accion continua...

ACTIVIDADES

[DIAGRAMA LOGICO

EDT /
OBJETIVOS ~ —
RESTRICCIONES f(—{RECURSOS —__ | pLAN 8
SUPUESTOS / \ N
INFORMACION DURACIONES PROGRAMA | AT
RECURSOS J R
ANTECEDENTES T I\l (E=1\1 = 0
COSTOS PRESUPUESTO | |L
A
Ing. Jorge Moreno S 33
Fac. de Ingenieria UNCuyo
UNCUYO >
UNIVERSIDAD ww
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua,

3.4- Estimacioén de recursos de las actividades

Estimar el tipo y cantidad de: materiales, personas, equipos 0
suministros requeridos para ejecutar cada actividad (cuales son los
recursos, qué cantidad de cada recurso se utilizara, y cuando estara

disponible para realizar las actividades del proy.)

Salidas

Entradas Herramientas y Técnicas
1.Plan de gestion del 1.Juicio de expertos 1.Recursos requeridos por
cronograma 2.Andlisis de alternativas las actividades.
2.Listado de actividades 3.Datos de estimacion 2.Estructura de desglose
3.Atributos de las activ. publicados ‘ de recursos
4.Calendarios de recursos 4.Estimacion ascendente 3.Actualizacién de

documentos del
proyecto

5.Software de gestion de
proyecto.

5.Registros de riesgos

6.Estimacion costos activ.

7.Factores ambientales de
la organizacion

ge L. Moreno S.
Ingenieria UNCu

26/8/2024
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3.5- Estimar la duracion de las actividades ™« ==&

Establecer, aproximadamente, la cantidad de periodos de
trabajo necesarios para finalizar cada actividad con los
recursos estimados.

Entradas

1.Plan de gestion del
cronograma

2.Listado de actividades

3.Atributos de las activ.

4.Requisitos de recursos
de las actividades.

5.Calendario de recursos

6.Enunciado alcance del
proy.

7.Registro de riesgos

8.Estructura de desglose
de recursos

9.Factores ambientales

10.Activos de procesos de
la organizacion

& UNCUYO
¥ EAICION/I\L DE CUYO

Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos

.2 Estimacion por .1 Estimacion duracion de
q analogia q las actividades.
.3 Estimacion paramétrica .2 Actualizacion de

.4 Estimaciones por tres documentos del
valores. (to, tm, tp) proyecto
.5 Andlisis de reservas

Salidas

(PMBOK® 5ta. Ed.)

Ing. Jorge L. Moreno S.
Facultad de Ingenieria UNCuyo

o

FACULTAD DE INGENIERIA

Estimacion de duracion y recursos de las

actividades

(n° de periodos laborales necesarios para completar las actividades

individuales)

Factores a considerar
— El volumen y la naturaleza del trabajo de la actividad.
— Recursos necesarios y disponibles.
— Productividad/rendimiento de los recursos
— El precio unitario y cantidad de recursos asignados
— Restricciones: recursos, ambientales, del cliente, de gestidn
— Calendario asociado
— El nivel de supervision previsto para la gjecucion
— Otros factores de caracter incierto (clima, politica, etc.)

Alternativa mas econémica y eficiente

26/8/2024
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- FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES:

Juicio de Expertos . basados en la opinion de expertos familiarizados con las
actividades en cuestion.

. Las opiniones deberia estar justificadas con el soporte de
informacidn historica.

Estimacion por analogia . considera la duracidn de la actividad tomando como base la
duracion la duracion de una actividad similar realizada en el pasado.

Estimacion paramétrica . considera parametros de rendimiento para realizar el calculo de
la duracién de una actividad.

. Ejemplo: kg de soldadura por hora, metros cuadrado por mes,
metros lineales de excavacion por dia, etc.

LUNCUYD Q

© UNIVERSIDAD
¥ NACIONAL DE CUYO

Se pueden aplicar métodos cuantitativos para estimar la duracion
de la totalidad del proyecto, a saber:

*Método del Camino Critico (CPM): se utiliza solo una fecha
estimada para cada una de las actividades basandose en alguna
de las técnicas de estimacion previamente mencionada.

*Método PERT (Program and Evaluation and Review
Techinque): se utilizar 3 valores, uno optimista, uno pesimista y
el mas probable para estimar un valor esperado de mayor
probabilidad de ocurrenciall.

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

26/8/2024
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diagrama légico

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua

1 La informacion de cada actividad y la

— relacion entre éstas, es analizada para

analisis de malla determinar el camino critico a través de la
malla.

Es el camino, medido en tiempo, formado por
todas las actividades criticas (no tienen
holgura) y que se puede trazar a lo largo de la
malla (de principio a fin).

camino critico

Indica la duracion del proyecto
» Es el camino continuo mas largo del proyecto
* Siuna actividad critica no se termina .....
 Siuna actividad no critica se atrasa....

/2 UNCUYO D,
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Camino Critico

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

El camino critico forma parte del diagrama de red de actividades. Este consiste en aquellas
actividades que son esenciales para el calculo de la duracién del proyecto. Es por definicion el camino
mas largo en términos de tiempo. La duracion del camino critico equivale a la duracién del proyecto.

¢, Como se determina el Camino Critico?
*Se parte del diagrama de red de actividades .

*Luego se calcula la duracién de todos los caminos posibles, que
conecten el principio con el final del proyecto.

El camino critico es por definicion el mas largo de ellos, ya que si este se atrasa en tiempos, todo el
proyecto finaliza en una etapa posterior.

En cambio los caminos mas cortos pueden variar en tiempo segun la “holgura” que los diferencia con
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua

Las actividades que componen el camino critico, se denominan actividades

criticas

» D (4) > F (3)
4
(D~ A@
|—> C @) > G (4)
> Bv(l) » E (1) » H (1)

1

| (6)

\ 4

1@ —®

/4
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

Tener en cuenta:

optimista que pocas veces se cumple.

probable de conclusion del proyecto.

La duracion del proyecto estimada sdlo se cumple si todo marcha de acuerdo al plan.
Generalmente, la fecha de finalizacion del proyecto calculada con este método es tan

e Las rutas no criticas pueden ser las que generan mayor riesgo de demoras.
e En la mayoria de los casos, la fecha de finalizacion estimada no es ni siquiera la fecha mds

e Silos proyectos no se ejecutan de acuerdo a lo planeado, el método de la ruta critica es sélo el
comienzo para la administracion del riesgo de agenda de un proyecto.

26/8/2024
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ES A EF
Early start | actividad Early finish EF = ES + duracidn
LS 6 LF LS = LF - duracion
Late start duracién | Late finish
Holguratotal=LS - ES
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Fechas de Inicio y Terminacion de las Actividades

FACULTAD GENIERIA
en accion continua.

*El tiempo de inicio mas temprano (conocido como ES por Early Start en
inglés) es la fecha mas temprana en que se pude iniciar una actividad. Para las
primeras actividades del proyecto esta fecha es la fecha de comienzo del
proyecto.

*El tiempo de terminacién méas temprano (conocido como EF por Early
Finish en inglés) deriva del anterior, y es el tiempo de inicio mas temprano mas
la duracion de la actividad (EF = ES + duracion).

*El tiempo de terminacién més tardio (conocido como LF por Late Finish en
inglés) es la fecha mas tardia en que se puede finalizar una actividad. Visto en
forma simétrica a los anteriores, si comenzamos a programar las tareas desde
el final, las Ultimas actividades se completaran con la fecha de finalizacion del
proyecto.

*El tiempo de inicio més tardio (conocido como LS por Late Start en inglés)

deriva del anterior, y es el tiempo de terminacién més tardio menos la duracién
de la actividad (LS = LF - duracién).

22
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua

Importante:

e Los tiempos mas tempranos se determinan trabajando sobre el diagrama de red desde el
inicio del proyecto hasta el final. En otras palabras, se realizan los célculos hacia adelante o
como se dice en inglés forward pass.

e Los tiempos mas tardios se determinan trabajando sobre el diagrama de red desde el final del
proyecto hasta su inicio. Los calculos deben realizarse hacia atras o backward pass.

/2 UNCUYO o
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Existen diferentes tipos de holguras, a saber:

*Holgura Total: tiempo que se puede demorar una actividad sin
cambiar la duracion del proyecto.

*Holgura Libre: tiempo que se puede demorar una actividad sin
retrasar la fecha mas temprana de inicio de su sucesora.

*Holgura del proyecto: tiempo que se puede demorar el

proyecto sin retrasar la fecha externa de finalizacion impuesta
por el Cliente.
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D- ESTIMACION DE LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

La Estimacion de los Recursos de las Actividades consiste en definir qué
recursos seran necesarios, y en qué cantidad para cada etapa del
proyecto.

Los resultados de esta actividad son:

eRequerimientos de recursos para las actividades.
eUna estructura de desglose de los recursos.

/23 UNCUYO ¢
'U; UNIVERSIDAD ww
S waowacecre 3 6- Desarrollar el cronograma - s e
Proceso iterativo para crear el cronograma del proyecto a través de la
incorporacion de las actividades, duraciones y recursos a la herramienta
de planificacion seleccionada.

Determina las fechas de inicio y finalizacion de las actividades del proy.

El cronograma aprobado sirve como Linea Base para medir el avance.

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
1.Plan gestion cronogr. 1. Andlisis de la red del 1.Linea Base del
2.Listado de actividades cronograma Cronograma
3.Atributos de las activ. 2.Metodo del camino 2.Cronograma del proy.
4.Diagrama de red critico

5.Recursos requeridos 3.Método de la cadena - Diagramas de hitos
- Diagramas de barras

para las actividades critica o :
6.Calendario de recursos 4. Tecnicas optimizacion - Diagrama de red del
7.Estim. duracién activ. de recursos cronograma del proy.

- 5.Analisis del escenario
8.Enunciado alcance proy “quépasa si-..? 3.Datos del cronograma

9.Registro de riesgos 6.Adelantos y retrasos 4.Calendarios del proy.
10.Asig. personal al proy 7.Compresion del 5.Actualiz. Plan Dir. Proy
11.Estr. desglose recursos cronograma 6.Actualizaciones de
12.Factores ambientales 8.Herramientas de planif.

documentos del proy.

13.Activos procesos org.

26/8/2024
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- FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua.

E- Desarrollo de Cronograma

Importante:

El resultado final de este proceso es un Cronograma que represente un
modelo lo mds realista posible del proceso de ejecucion de todas las
actividades proyectadas en el tiempo.

Mientras mas factores se hayan previsto dentro del cronograma, mas
sencillo sera cumplir el mismo, mas probabilidades de éxito tendra el
proyecto y el equipo de trabajo se sentird mejor y motivado.

/22 UNCUYO O
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Compresion del Cronograma L
Intensificacién (Crashing)

. Esta técnica agrega recursos a las actividades para poder realizar las
actividades con mayor velocidad.

. Se analizan cémo obtener la mayor compresién con el minimo
incremento de costo.

. La intensificacién no siempre produce una alternativa viable y puede
ocasionar un incremento de costos.

° Debe considerarse que no todas las actividades permiten que mas
recursos trabajen al mismo tiempo o que llegado cierto punto agregar mas
recursos a una misma actividad disminuye el rendimiento (ley de los
rendimientos decrecientes).

26/8/2024
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Compresion del Cronograma
Ejecucion Rapida
. Las fases o actividades que normalmente se realizarian de forma

secuencial, se realizan en paralelo. Un ejemplo de esto seria construir los
cimientos de un edificio antes de finalizar todos los planos de arquitectura.

. La ejecucion rapida puede dar como resultado un reproceso y aumento
del riesgo.
. Puede requerir que el trabajo se realice sin informacion detallada

completa, como por ejemplo los planos de ingenieria. Esto da como
resultado sacrificar coste por tiempo, y aumenta el riesgo de lograr el
cronograma acortado del proyecto

/2 UNCUYO o
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Linea Base del Cronograma

*Es el cronograma del proyecto que se usa para controlar el
proyecto. Es una foto que se toma del proyecto al inicio del
mismo o en cierto momento definido y se utiliza para compararlo
con el avance del mismo hasta que el proyecto finaliza.

*Proporciona la base para medir e informar el rendimiento del
cronograma como parte de la linea base para la medicién del
rendimiento.

26/8/2024
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3.7- Control del cronograma

o

Dar seguimiento al estado del proyecto para actualizar el avance del
mismo y gestionar cambios a la linea base del cronograma

Determinar: el estado actual del cronograma del proyecto,

determinar si el cronograma ha cambiado, influir en los factores que
generan cambios, gestionar los cambios

(cuando suceden).

Entradas

1.Plan de Direccion del
proyecto

2.Cronograma del
proyecto

3.Informacion del
desempefio del trabajo
del proyecto

4.Calendarios del
proyecto

5.Datos del cronograma

6.Activos procesos org.

Herramientas y Técnica

-

1.Revisiones desempefio
2.Software gestion proy.
3.Técnicas optimizacion
de recursos
4.Andlisis del escenario
“qué pasa si...?
5.Adelantos y retrasos
6..Comprension cronogr.
7.Herramientas planif.

Salidas

FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua,

1.Informacion del
desempefio del trabajo
2.Pronostico cronograma
3.Solicitudes de cambios
4.Actualiz. Plan de Dir.
del proyecto
5.Actualiz. doc. del proy.
6.Actualizaciones activos
procesos de la org.

26/8/2024
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CONTROL DE CRONOGRAMA

El control del cronograma es una actividad importantisima para
todo el equipo del proyecto. El control del cronograma implica:

*Determinar el estado actual del cronograma del proyecto
«Influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma
*Determinar que el cronograma del proyecto ha cambiado
*Gestionar los cambios reales a medida que suceden.
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‘en accion continua...

Acciones
Correcticas
Recomendadas

Mediciones del
Rendimiento

Actualizar los datos

@
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en accion continua...

Herramientas de Control de Cronogramas

Diagramas de
Barras
Comparativos
del Cronograma

)

Informe del Avance

Software de Gestion
de Proyectos

Anilisis de Variaciéon |

26/8/2024
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