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Juan Francisco Esquembre
Doctor in Business Administration

• Speaker internacional. Facilitador. Mentor y coach.
• Consultor en Dirección de proyectos.
• Socio fundador de JFEsquembre.com®. Project Management (www.JFEsquembre.com).
• Socio fundador de “Intelligence PMO®. Project Management (www.intelligencePMO.com). 
• Ha sido consultor del BID, BIRF, Banco Mundial y FAO.

• Profesor titular de “Administración gerencial y economía” en la carrera de Arquitectura
de la Facultad de Ingeníería en la Universidad Nacional de Cuyo.

• En el Grupo educativo ADEN es director de las siguientes carreras:
• “Executive MBA” y “Global MBA” de ADEN University Campus Miami EEUU.
• “Master en Dirección de Proyectos” en ADEN IBS.

• Su actividad de consultoría y su investigación se centran en la valoración de empresas y de proyectos de inversión, así como en la 
implementación de procesos de gestión de proyectos.

• Ha desarrollado su actividad gerencial en los sectores vitivinícola, agroindustrial y financiero de la provincia de Mendoza, 
Argentina.

• Tiene diversas publicaciones sobre Project Management en editoriales como Pearson, Cengage Learning y UAD.

• DBA Summa cum laude (UAD - Panamá). 
• MBA (Universidad Francisco de Victoria, España)
• Magister en Dirección de Empresas (Universidad Católica de Córdoba, Argentina).
• Project Management Professional - PMP® (Project Management Institute - PMI®)
• Certified Green Project Management (GPM-b)
• Licenciado en Economía (Universidad Nacional de Cuyo, Argentina).
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¿Qué es un proyecto?

Es el uso de 
INSUMOS …

… en un conjunto 
de 

ACTIVIDADES…

… que generan ciertos 
ENTREGABLES

(producto, servicio o 
resultado) …

… los cuales contribuyen al logro de determinados OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS…

en un entorno global, hiperconectado y de 

hiperconocimiento.

Inputs
Técnicas y 

herramientas
¿Outputs?
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Visión

ESTRATEGIA

Marco estratégico del proyecto

La MISIÓN define el propósito fundamental

La VISIÓN es la imagen aspiracional del futuro

La ESTRATEGIA es el cómo

El PROYECTO es el paso a paso

Alineamiento y coherencia

Evaluación y medición
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Conceptos iniciales
Proyecto # Características # Temporalidad

Inputs
Técnicas y 

herramientas
¿Outputs?

Temporal

Único

Gradual

Idea

Estudios / Planificación / Preinversión

FactibilidadPre factibilidadPerfil Inversión Operación

Temporal

1 2 3 4 5

Marco estratégico: Valores, Misión, Visión & Estrategia
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Inputs
Técnicas y 

herramientas
¿Outputs?

Temporal

Único

Gradual

Idea Operación

Marco estratégico: Valores, Misión, Visión & Estrategia

Conceptos iniciales
Proyecto # Características # Temporalidad
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TRABAJO OPERATIVO
Actividad continua y repetitiva que se mantiene en el tiempo

La gestión de operaciones por ocuparse de la producción continua de bienes y/o servicios, está 
fuera del alcance de la dirección formal de proyectos.

¿Qué no es un proyecto?
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El resultado de un PROYECTO puede terminar en un TRABAJO OPERATIVO

PROYECTO:

DISEÑO DE UN VEHICULO

OPERACIONES REPETITIVAS

Fabricando el producto final del PROYECTO

Proyecto ≠ Operación

Trabajo operativo (esfuerzo continuo)Proyecto

Mantenerlo en condiciones de higiene y saludablesConstruir un edificio

Administrar un negocio establecidoEstablecer un negocio

….Redactar un informe
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Seleccione el proyecto correcto
Administre correctamente el 

proyecto

Proyecto 
incorrecto

Proyecto 
correcto

Administración 
incorrecta

Administración 
correcta

Administración 
incorrecta

Administración 
correcta

¿Por qué es importante
gerenciar correctamente el proyecto correcto?

MADUREZ ORGANIZACIONAL EN DIRECCIÓN DE PROYECTOS
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Proceso de maduración del proyecto

Declaración 
de MISIÓN

Declaración 
de VISIÓN

ESTRATEGIA

PROYECTOS

VALORES
IDEAIDEA

Proyecto correcto

Perfil Prefactibilidad Factibilidad

INVERSIÓNINVERSIÓN

Gerencia correcta

Perfil Prefactibilidad Factibilidad

Proyecto

Costo de la
pre inversión

Incertidumbre

PREINVERSIÓNPREINVERSIÓN

Perfil Prefactibilidad Factibilidad

OPERACIÓNOPERACIÓN

JFEsquembre.com®

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-bProf. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b

Modelo de complejidad de Ralph Stacey

● ¿Qué tan claros y bien comprendidos están 
los objetivos y requerimientos del 
proyecto?

● ¿Qué tan clara está la solución técnica que 
debe ser aplicada para resolver el problema 
o alcanzar el objetivo?

Inputs
Técnicas y 

herramientas
¿Outputs?
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Incertidumbre sobre 
la solución técnica

COMPLICADO

SIMPLE

CAOS

COMPLEJO
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Incremental Adaptativo

Predictivo Iterativo

Bajo     ⟽        Grado de cambio  ⟾      Alto
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…

…

…

F 1

F 2

F 3

E

Ágil
iterativo + incremental

No hay que tratar de 
definirlo completo desde 

el principio

(Iterativo # Alto grado de cambio)

No hay que construir 
todo de una vez

(Incremental # Alta frecuencia de 
entrega)

Marcos alternativos de gestión
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Contexto de los entregables simples

Problemas y 
procesos bien 

definidos

Procesos 
predecibles

Pocos o ningún cambio
en procesos y 

productos

Procesos 
secuenciados 

Dispone de toda 
la información al 

principio

Orientado al plan Secuencial CascadaTradicional Predictivo

Paradigma ⟾ Frecuencia de entrega y grado de cambio, bajo
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Stakeholders

Sponsor
Project

Manager

Plan de dirección del proyecto
Partitura

Entregables simples
¿cómo se gestionan?

�����	�

�ó� 
  
����� ���
�����

����������

Paradigma ⟾ Frecuencia de entrega y grado de cambio, bajo

F 1 F 2 F 3 E
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Planificación → Enfoque en cascada
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Poca definición 
de procesos

Poco detalle del 
producto

Alta posibilidad 
de cambios en 

los procesos

Alta posibilidad 
de cambios en el 

producto

Poca 
información del 
producto y los 

procesos al inicio

Creación 
incremental de 
características

Incertidumbre
de procesos y 

productos

Procesos 
complejos

Resultados 
intermedios pueden 

cambiar el rumbo 
original

Contexto de los entregables complejos

Paradigma ⟾ Frecuencia de entrega y grado de cambio, ALTO
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TEAM # Time box
Stakeholders

Administrador de 
valor

Líder 
sirviente
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Paradigma ⟾ Frecuencia de entrega y grado de cambio, ALTO
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Entregables complejos
¿Cómo se gestionan?
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Tiempo

Es
fu

er
zo

Inicio

Ejecución Ejecución

CierreControl

Iteración 1 Iteración 2 Iteración 3

En el enfoque adaptativo (ágil) se planifica más que en el enfoque predictivo (si sumamos todos 

los picos azules), la principal diferencia radica en la forma y momentos en que se realiza esta 

planificación.

Planificación → Enfoque adaptativo

Planificación → Enfoque predicQvo
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Existe un marco de planificación utilizado cuando el mercado, 

sus clientes y los objetivos que se desean alcanzar son predecibles 

y estables.

Imagine perseguir un perro desde un tren, el tren sería una 

planificación completa realizada al principio del proyecto (los 

rieles están fijos) y el perro representa al mercado y sus objetivos. 

Para ser efectivo se necesita que el perro se mantenga sobre los 

rieles caso contrario el plan trazado no funcionaría.

En este caso estamos frente a lo que se 

conoce como planificación predictiva.

Predictivo versus Adaptativo

Para cuando el perro (el mercado) se mueve, existe otro 

marco de planificación que es como un misil auto dirigido, 

cuando el blanco se mueve el misil ajusta su plan de vuelo 

para perseguirlo hasta que lo intercepta.

La planificación se hace progresivamente y acorde con el 

movimiento de los objetivos, que muy bien pueden ser los 

objetivos estratégicos, preferencias de los clientes o el 

mercado en sentido general.

En este caso estamos frente a lo que se conoce como 

planificación adaptativa.
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