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Objetivo

Aplicar los conceptos fundamentales de lineas base y lineas de desempeno del
proyecto, comprendiendo su importancia como guia integrada para planificary
anticipar el comportamiento de un proyecto arquitecténico. Se espera que los
estudiantes puedan construiry representar una linea de desempeno a partir de un
caso ficticio, contrastando enfoques predictivo y agil en arquitectura.

Instrucciones generales

- Trabajo grupal: 3 0 4 integrantes.
- Entrega: documento Word.
- Fecha limite: en funcién de lo definido por la catedra.

Contenidos y estructura del documento

1. Introduccion

* Expliqueny ejemplifiquen el alcance de los siguientes conceptos “lineas de
desempeno”, “hojas de ruta” y #burndown chart”.

e Justifiquen en qué marcos de gestién se utilizan unos u otros.

e Engestién predictiva, describan cdmo se construyen a partir de las lineas
base de alcance, cronogramay costo, y qué utilidad tienen en el
seguimiento y control del progreso planificado.

* ;Qué plantearia en gestion adaptativa? Justifique.
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2. Analisis y formulacién de lineas base (caso hipotético)

Contexto: Proyecto de ampliacion de una escuela técnica en Mendoza.

* Lineabasedelalcance
e Elaboren eldocumento de “Enunciado del alcance” del proyecto
e Elaboren una EDT de al menos 3 niveles. Esta EDT debe ser presentada
con el formato tipo “organigrama”y en formato “tabular”, identificando
cada componente con codigos.
* Elaboren el “Diccionario de la EDT”.
* Lineabase del cronograma
e |dentificar las actividades a partir de los paquetes de trabajo de la EDT
desarrollada.
* Representen el diagrama de red del trabajo.
e Estimen duracion aproximada de las actividades
* Representen un diagrama de Gantt a efectos de visualizar el
cronograma del proyecto.

Linea base de costos

* Asignen un costo estimado a cada actividad del cronograma.

e Expliciten el presupuesto del proyecto.

e Expliquen que tratamiento le darian, dentro del presupuesto, a los
costos indirectos, los costos de administracién del proyecto y los
costos financieros.

e Construyan unatabla con el costo acumulado por mes, y representen
graficamente la Curva S planificada.

* Expliciten qué significa cada punto de esta Curva S. Justifiquen.
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3. Hoja de ruta del proyecto

4. Comparacion de enfoques predictivo y agil

Elaboren para el proyecto bajo anélisis “ampliacién de una escuela técnica
en Mendoza” la hoja de ruta del proyecto arquitectdnico.
Identifiquen un primer lanzamiento.

Representen un Burndown Chart que simule cémo se agota el trabajo

pendiente para este primer lanzamiento.

Comparen ambos enfoques segun los criterios expuestos en la tabla que se

adju

nta:

‘ Criterio

” Gestion Predictiva H Gestion Agil

‘Definicién del alcance ”

‘Nivel de planificacidon al inicio H

Posibilidad de adaptacién [

‘Secuencia de trabajo ”

‘Participacién del cliente H

‘Manejo delriesgo H

‘Gestién del cronograma ”

‘Exito del proyecto medido por ”
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5. Preguntas de evaluacion conceptual

e Redacten cinco (5) preguntas de opcidon multiple con cuatro (4) opciones
cada una (una sola correcta).

* Por cada pregunta, justifiquen por qué la respuesta correcta lo es, y por qué
las otras no lo son.

* Nousenopciones como “todas las anteriores”.

6. Reflexion final

Redacten un parrafo que resuma la importancia de construiry mantener una
“linea de desempeno”/ “hoja de ruta” / “burn down chart# clara al comienzo del
proyecto, y cOmo su existencia permite anticipar ajustes o comunicar expectativas
de forma profesional.
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Rubrica de Eval Te
Criterio de Peso Excelente Muy Bueno Aceptable Insuficiente
Evaluacion (%) (10) (9-8) (7-6) (<5)
. Se explican . .
Comprension . .p. y Se explican bien . .
ejemplifican con Explicaciones
de conceptos ) los conceptos, Conceptos
s claridad todos los vagas,
clave (“lineas aunque con abordados con .
conceptos. Se incompletas o
de . - menor errores .
- 15 % diferencia . . incorrectas; no
desempeno”, profundidad o parciales o
o . M adecuadamente su . . se comprenden
hoja de ruta”, . - precisionen la ejemplos
« aplicacion en s los conceptos
burndown - distincion entre confusos.
" marcos predictivos 'y fundamentales.
chart”) o enfoques.
agiles.
Construccion EDT clara
, ’ Buena linea base Linea base Linea base mal
de las lineas cronograma con red . . A
. con algunas incompleta o construida o sin
base (alcance, 25% y Gantt, costos bien N L.
. omisiones poco relacion con el
cronogramay estimadosy Curva S
S menores. coherente. caso.
costos) justificada.
Hoja de ruta .
) . y Hoja de ruta .
primer L. - Hojaderutao
. coherente con Presentacion Representacion
lanzamiento . o - burndown
. lineas base. Incluye légica aunque superficial o
(linea de 20% . . ausentes o
- lanzamientoy falte claridad en | burndown poco .
desempeno + . . interpretados
burndown chart bien algun aspecto. desarrollado. )
burndown . erroneamente.
explicados.
chart)
L. - - Sin justificacion
Comparacién Comparacion Fundamentacion L o
- Comparacion ni ejemplos
de enfoques precisa, con aceptable con .
.. 15 % . . generica o con claros, o
predictivoy ejemplos clarosy ejemplos L.
P - e ) errores. comparacion
agil reflexion critica. pertinentes. .
incorrecta.
Preguntas
Preguntas de g . Preguntas claras Preguntas Preguntas
.. relevantes, bien . . .
opcién con simples o irrelevantes, sin
L 10 % redactadasy S L S
mutltiple y - justificaciones justificadas justificar, o con
S justificadas con .
justificacion . L aceptables. parcialmente. errores graves.
solidez tedrica.
Reflexion clara, . Reflexion
Reflexion - .
argumentaday Reflexion ausente o sin
S relevante - .
Reflexion final 5% conectada con los superficial o sentido en
. aunque menos i
aprendizajes del desconectada. relacion al
. profunda. .
trabajo. trabajo.
L. Documento
. Presentacion
., Documento bien .. poco claro, con
Presentacion . . prolija con .,
organizado, sin - Presentacion numMerosos
formaly pequefos ,
. 10 % errores formales. desprolija o errores formales
trabajo en . . errores. Buena . . . .
. Evidente trabajo . desorganizada. o sin evidencia
equipo . coherencia .
colaborativo. de trabajo en
general. .
equipo.
Administracion gerencialy economia Paginab5]|5

Trabajo practico N° 5: Bases para el seguimiento y control de proyectos




