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Trabajo Practico N° 6 Seguimiento y control de proyectos
Objetivo del trabajo

Parte 1: Aplicar practicas de seguimiento y control 4gil al proceso de disefio
de planos arquitecténicos, simulando la gestidn iterativa, visual y orientada
a la entrega de valor funcional en etapas, con participacion del cliente y
trabajo colaborativo del equipo.

Parte 2: Aplicar herramientas de seguimiento y control del proyecto, con
foco en latécnica de Valor Ganado (EVM), para identificar desvios,
diagnosticar su impacto y proponer medidas correctivas, integrando
también una mirada sobre practicas agiles adaptadas al entorno
arquitectoénico.

Contexto del caso

En la Parte 1, el equipo de arquitectura ha sido convocado por la
municipalidad para disefiar los planos del huevo Centro Cultural Barrial. El
proceso de disefo se desarrollara en un entorno cambiante, con multiples
requerimientos, revisiones, condicionantes normativos y participaciéon de
actores comunitarios. Por tanto, se plantea gestionar el disefio con un
enfoque agil, utilizando iteraciones cortas, validacién continuay
herramientas visuales de gestién.

En la Parte 2, la municipalidad ha contratado la construccion del nuevo
Centro Cultural Barrial. El proyecto arquitecténico incluye: saldn de usos
multiples, sanitarios, area administrativa, biblioteca y espacio verde. La
obra se encuentra en ejecuciony se requiere realizar un diagnéstico de
seguimiento y control para verificar su situacion real frente a lo planificado.

PARTE 1:

El equipo de disefio ha trazado una hoja de ruta para avanzar con el disefio del
Centro Cultural Barrial a saber:
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Sprint 1—Zonificacidn preliminary esquema funcional general
« Revisién de requerimientos del comitente
« Analisis normativo del terreno
« Propuesta de zonificacidn inicial
+ Esquema de usosy flujos principales
Sprint 2 — Plantas arquitectdnicas y circulacion
» Disefo de plantas preliminares
« Propuesta de circulaciény accesibilidad
» Revisiény ajustes por retroalimentacién
« Coordinacion con estructuras e instalaciones
Sprint 3 - Integracion técnica y presentacion final
« Integracion de instalaciones y detalles clave
« Diagramacion de laminas y paneles
« Preparacioén de presentacion ante el cliente

+ Feedback finaly lecciones aprendidas

Consignas

1. Visualizar el seguimiento con herramientas agiles
1.1. Construyan un tablero Kanban con las tareas de cada sprint.
1.2. Usen minimo tres columnas: Por hacer/ En proceso / Hecho.
1.3. Agreguen criterios de aceptacion (Definition of Done) a cada historia.
2. Simular métricas de control agiles
2.1. Calculen los puntos de historia que pesa cada historia de usuario
(planning poker en equipo)
2.2. Cada equipo definira el alcance de cada historia, y si la historia de usuario
no se logra iniciary terminar en la iteracién debera ser dividida.
2.3. Simulen cémo avanzan las historias durante los tres sprints.
2.4. Construyan un grafico burndown por sprint.
2.5. Calcule lavelocidad del equipo (Puntos de historias finalizadas por sprint).
3. Simularreuniones clave
3.1. Sprint Review (al final del Sprint 3):
¢ ;Qué planos se presentaron?
* ;Qué observaciones hizo el comitente?
e ;Qué valor entregaron los entregables?
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4. Sprint Retrospective:
e ;Qué practicas funcionaron bien?
* ;Qué obstaculos encontraron?
¢ ;Qué mejorarian como equipo de diseno?
5. ¢Como se mide el valor entregado en el disefio arquitectdonico? ;Qué
indicadores podrian capturar mejor si lo que se entrega realmente responde a
lo que el cliente necesita?
6. Definan dos (2) indicadores de seguimiento que permitan evaluar si el proyecto
de disefio mantiene criterios de sostenibilidad (consumo de materiales,
eficiencia energética, etc.).
7. Reflexion final
7.1. ;Qué fortalezas encontraron en este tipo de seguimiento para procesos de
disefio?

7.2.;Cémo se complementa con el enfoque predictivo utilizado en la
ejecucion?

7.3. ;Qué combinacidn hibrida recomendarian para una oficina profesional de
arquitectura?

PARTE 2:

A continuacién, se continula con la etapa de ejecucion de la obra del mismo
proyecto, bajo un enfoque de gestién predictiva.

Linea base provista para la construccion:

Alcance (entregables principales):
¢ Movimiento de suelos y cimientos
e Estructura portante
¢ Cerramientosytechos
¢ Instalaciones eléctricas y sanitarias
¢ Terminaciones interioresy exteriores

e Parquizacion y mobiliario urbano

Cronograma base (duracién total: 20 semanas):

| Semana H Entregable previsto
1-3 Movimiento de suelos y cimientos
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| Semana H Entregable previsto ‘
| 4-7 H Estructura portante ‘
| 8-10 H Cerramientos y techos ‘
| 1113 H Instalaciones ‘
| 1417 H Terminaciones ‘
| 18-20 H Parquizacién ‘

Presupuesto base:
Monto total aprobado: $20.000.000

‘ Entregable H % del presupuesto ” Monto ($) ‘
‘ Movimiento de suelos y cimientos H 15% H 3.000.000 ‘
‘ Estructura portante H 25% H 5.000.000 ‘
‘ Cerramientos y techos H 20 % H 4.000.000 ‘
‘ Instalaciones eléctricas y sanitarias H 15% ” 3.000.000 ‘
‘ Terminaciones H 15 % H 3.000.000 ‘
| Parquizacion [ 10 % | 2.000.000 |

Consignas

Simulen una situacién de avance real al final de la semana 13. Se proveen los
siguientes datos para esa fecha:

+ Costorealincurrido: $11.000.000
» Entregables parcial o totalmente finalizados:
o Movimiento de suelos y cimientos (100 %)
o Estructura portante (100 %)
o Cerramientosytechos (75 %)
o Instalaciones (25 %)

A partir de esta informacion, los estudiantes deben:

8. Calcularindicadores basicos de EVM: PV (valor planeado), EV (valor ganado) y
AC (costo real)

9. Presenten las curvas con las curvas basicas de EVM

10. Calcular indicadores de desvios: SV, CV, SPly CPI
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Calcular indicadores de proyecciones: EAC, ETC, VAC

Realizar un diagndstico:

¢ ;Qué desvios se detectan?

*  :;Qué los causé?

¢ ;Qué consecuencias puede tener si no se actia?

Proponer medidas correctivas o preventivas:

e ;Cémo recuperar el desempeno?

* ;Qué se puede ajustar en cronograma, contratistas o tareas criticas?

¢;Como se mide el valor entregado en la construccion? ;Qué indicadores

podrian capturar mejor si lo que se entrega realmente responde a lo que el

cliente necesita?

Definan dos (2) indicadores de seguimiento que permitan evaluar si el proyecto

de construccidon mantiene criterios de sostenibilidad (consumo de materiales,

eficiencia energética, etc.).

Preguntas de evaluacion conceptual

¢ Redacten diez (10) preguntas de opcidn multiple con cuatro (4) opciones
cada una (una sola correcta). 50% sobre seguimiento y control de
proyectos predictivos. 50% sobre seguimiento y control de proyectos
adaptativos.

* Por cada pregunta, justifiquen por qué la respuesta correcta lo es, y por qué
las otras no lo son.

* Nousenopciones como “todas las anteriores”.

¢.Como se vincula este trabajo practico con tu futuro rol como proyectista,

director de obra o responsable técnico ante terceros?

Entrega

» Informe escrito

» Graficos, tablas y calculos claros
» Uso de lenguaje técnico

« Presentacion profesional

« Gruposde4o5personas

« Cualquier dato que falte puede ser supuesto por ustedes. Deben justificar
el supuesto.
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Rubrica de Eval Te
Criterio de Peso
L Excelente (10 Muy Bueno (9-8 Aceptable (7-6 Insuficiente (<5
Evaluacion (%) (10) y (9-8) P (7-6) (<5)
Aplica Aplica Aplica
. L. integralmente el correctamente el parcialmente el No aplica
Aplicacioén del . . L
P enfoque agil con enfoque agil, con enfoque agil, adecuadamente
enfoque agil al . . L
roceso de 15% claridad, leves omisiones o con errores o el enfoque agil o
P - justificaciony menor confusién en presenta
disefio . . L.
coherencia en profundidad en algunos confusiodn severa
cada sprint algunos sprints aspectos clave
Incluye las
. Desarrolla las y.
Elaboracién de Desarrolla todas . herramientas

. . herramientas con .. No desarrolla

herramientas las herramientas . basicas, pero .
L. . buena calidad, herramientas
de gestion solicitadas con con errores .
15% L aunque puede L solicitadas o
(Kanban, precisiony técnicos o
L faltar detalle o presenta errores
Burndown, coherencia visual . L, pobre
. . integracion graves
Velocity) y técnica desarrollo
completa .
visual
Simula las . -
. . . Simulacion
. - reuniones con Simula reuniones . .
Simulaciony . . superficial de No realiza la
P profundidad, con contenido . . . L.
anéalisis de . e . reuniones, sin simulacién de
. identificando sustantivo, ) .
reuniones 10% L conclusiones reuniones o lo
. ) aprendizajes, aunque con menor . .
agiles (Reviewy . . clarasocon hace sin sentido
. valor entregadoy nivel de analisis o L
Retrospective) . respuestas técnico
propuestas de claridad s
. genéricas
mejora
Calculae Calculos
. . Calcula .
Célculoe interpreta incompletos o
. L. correctamente la Errores graves en
interpretacion correctamente , con errores ) .
o mayoria de los los calculos o sin
de métricas 15% todos los indicadores. con menores, interpretacion
EVM (PV, EV, AC, indicadores, con . » interpretacion P
R interpretacion .. alguna
SPI, CPI, etc.) anélisis critico de basica o
aceptable . .
los resultados insuficiente
Propone . e
p. Diagnostico .
. . soluciones Identifica
Diagnosticoy . acertado, con . -
viablesy algunos No identifica
propuesta de propuestas > .
. fundamentadas a desvios, pero desvios o no
acciones 10% . razonables, pero .
. los desvios con propuestas | propone acciones
correctivas en no .
detectados, con poco claras o correctivas
la obra completamente .
enfoque sin sustento
N desarrolladas
estratégico
, . Presenta
Define y aplica - .

L. - indicadores Indicadores .
Integracion de indicadores ertinentes enéricos o mal No considera
indicadores de adecuadosy P ’ g . . sostenibilidad o lo

. 10% . aunque con menor aplicados, sin
sostenibilidad alineados con . hace de forma
L L . desarrollo o vinculo con el .
(disefoy obra) buenas practicas . . ) erronea
o conexion parcial caso analizado
de sostenibilidad
con el proyecto
. Redacta Preguntas
Claridad Las preguntas son g Preguntas
preguntas adecuadas, . .
conceptual en correctasy incorrectas, sin
10% relevantes, s pero con - L .
las preguntas .. justificadas, con justificacion o
L. técnicamente errores de
de opcion algunas . mal formuladas
correctas, con formulacién o
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Criterio de Peso
L Excelente (10 Muy Bueno (9-8 Aceptable (7-6 Insuficiente (<5
Evaluacion (%) (10) y (9-8) P (7-6) (<5)
multiple y justificaciones observaciones justificaciones
justificaciones clarasy bien menores débiles
argumentadas
. Informe claro, Informe
Nivel de . Buena .
L. bien ., funcional, pero
presentacion presentacion Informe
. estructurado, con faltas en .
profesional del general, con desorganizado,
. con excelente ) estructura, -
informe 10% . lenguaje L con deficiente
) uso del lenguaje . presentacion o .
(lenguaje . apropiadoy redacciény
L. técnicoy o uso del L.
técnico, . graficos . presentacion
. herramientas lenguaje
graficos, tablas) . aceptables L
graficas técnico
Reflexion Reflexiona Reflexion
Reflexién sobre profunday adecuadamente, limitada o poco
elvalor critica, con clara | aunque con menor clara, con Reflexion ausente
entregadoy 5% conexion al nivel de escasa o sinrelacién con
vinculacién ejercicio profundidad o vinculacién a la la profesion
profesional profesional del conexion practica
arquitecto profesional profesional

Administracion gerencialy economia

Pagina 7|7

Trabajo practico N° 6: Seguimiento y control de proyectos




