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Doctor in Business Administration

Speaker internacional. Facilitador. Mentor y coach.
Consultor en direccion de proyectos,

Socio fundador de JF m®. Project (www com)
Socio fundador de “Intelligence PMO®. Project Management (wwiw.intelligencePMO.com)
Ha sido consultor del BID, BIRF, Banco Mundial y FA.

€n la Universidad Nacional de Cuyo (ARG) es profesor titular de “Administracion gerencial
y economia” en la carrera de Arquitectura de la Facultad de Ingenieria

€n el Grupo educativo ADEN es director de las siguientes carreras:
*  “Executive MBA” y “Global MBA” de ADEN University Campus Miami EEUU.
+ “Master en direccion de proyectos” en ADEN IBS.

Su actividad de consultorfa y su investigacién se centran en la valoracién de empresas y de proyectos de inversion, asf como en la

implementacion de procesos de gestion de proyectos.

Ha desarrollado su actividad gerencial en los sectores vitivinicola, agroindustrial y financiero de la provincia de Mendoza,

Argentina.

Tiene diversas publicaciones sobre Project Management en editoriales como Pearson, Cengage Learning y UAD.

* DBASumma cum laude (UAD - Panam).
 MBA (Universidad Francisco de Victoria, Espafia)

* Magister en Direccion de Empresas (Universidad Catclica de Cérdoba, Argentina).
- Project - PMP® (Project Institute - PMI®)
« Certified Green Project (GPM-b)

Licenciado en Economia (Universidad| Nacional de Cuyo, Argentina).
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¢Qué es un proyecto? === () pemnGENIERIA

Es el uso de
INSUMOS. ... en un conjunto

de ACTIVIDADES

... que generan ciertos
ENTREGABLES
(producto, servicio o

resultado) ...

Técnicas y o
herramientas g £0utPUtS

.. los cuales contribuyen al logro de determinados OBJETIVOS ESTRATEGICOS..
enunentorno global, hiperconectado y de hiperconocimiento.
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Gestion predictiva === {2 benGeniewiq
Exito = Dos caras de la misma moneda
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Linea base de desempeiio
Referencia para medir desempefio del proyecto
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Cambios ... surgen en cualquier momento... - « DEINGENIERI

.. hay cambios de cronograma, de presupuesto, de alcance, de calidad, de equipo, de comunicaciones,
de riesgos, de estrategia de compras, efc., etc., efc..

Todos estos cambios se identifican y monitorean por los procesos de Seguimiento y control.

T&T — ANALISIS DE VARIACION

- > medir el desempefio del proyecto incluye evaluar la magnitud de la variacién respecto de la
linea base original del proyecto,

+ 1= determinar la causa de la variacion y
- 1 la decisién acerca de la necesidad de aplicar acciones preventivas y/o correctivas.

Prof. DBA PP, GPMb.
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Monitorear y controlar RS v

Solicitudes de cambio — Accion de mitigacion

S0 cepiad, cambir
proveco

Dreraoomo
vt

desampar

et s Control

sccinde

reprain e
s
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Monitorear y controlar SEED | O orwormeny

Solicitudes de cambio — Accidn correctiva

cachazado sz
Lo i

[R—
e

& Colocan el desempefio futuro del proyecto nuevamente en su linea de base.
iLOS PROYECTOS DEBEN EJECUTARSE SEGUN LA LINEA BASE!|
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Monitorear y controlar
Solicitudes de cambio — Accién preventiva

J—
H e et

Drige e preyec -
wevo P dedreceion

Remitr 3 Contol

S acharad,anfear

H | Sila accién correctiva involucra tratar con desviaciones actuales de las lineas base de rendimiento,
) la accién preventiva trata con desviaciones anticipadas o posibles de las lineas base de rendimiento. |
ACCION PREVENTIVA Nos estamos anticipando a los desvios.,

Prof. PP, GPMb.
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Solicitudes de cambio — Accién de reparacion de defectos

S0 captad, cambiar
1 Pian e deceéncel

oo scines
e
v revamene
* Es necesario cuando un componente del proyecto no concuerda con sus especificaciones |
« Descubierto en el proceso de gestion de calidad y constituido en una solicitud de cambio en el proceso de|
seguimiento y control el trabajo el proyecto, estos cambios son aprobados o rechazados en el proceso del

control integrado.
REPARACION DE DEFECTOS

* Implementado el cambio, el defecto es reparado y validado|
Surgen cuando un componente del proyecto no cumple con las especificaciones.

Prof. PMP GPM-b
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Realizar el control integrado de cambios =%/ ==%- € oeincenirid

« Consiste en evaluar todas las recomendaciones de cambios, solicitudes de acciones correctivas,|
acciones preventivas y de reparacion de defectos para su implementacion o rechazo.

« La importancia de este proceso radica en su enfoque integral.
« Es el unico proceso que puede generar cambios en la linea de base
del proyecto y en el plan de direccion del proyecto cuando ya han sido aprobados.

« Puede ser potestad directa del director de proyecto o de un Comité de control de cambios, el
aprobar y rechazar los cambios solicitados.

« La aprobacién de cambios resulta critica para el proyecto dado que corresponde al momento de toma|
de decisiones que buscan mejorar el desempefio del mismo.

Prof. PP, GPMb.
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Estructura de Desglose del Trabajo & B ==z €2 v mGeNieRiA

Presupuesto

( Reserva de gestion > $ 125 )
i fas> $ 125 )

Cuenta de control 1> $ 900
Paquete de trabajo 1.1 $ 500

Paquete de trabajo 1.2 > $ 400

(_Reserva para

Cuenta de control 2 > $ 350

((Paquete de trabajo 2.1 > $ 200 ] [ Paquete de trabajo 2.2 > $ 150

Actividad 2.2.1 5 $ 50
Actividad 2.2.2 5 $ 100

Prof. DBA PP, GPMb.
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Seguimiento y control

ANALISIS DE DATOS = ANALISIS DE VALOR GANADO

Método que tiene por objeto identificar variaciones entre la linea de
base del plan y el desempefio real del cronograma y del costo,
diferenciando claramente la variacién por retraso / adelanto o por
aumento / reduccién de precios.
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Seguimiento y control - EVM
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Calculo del Valor Ganado (CPTR)

trabajo realmente hecho.

Lo que debiéramos haber pagado segun el presupuesto original, por el

Avance isico |_Valor ganado

Paquete de trabajo XX

Actividad A $100 45% $45

Actividad B $100 70% $70

PVESCPTP  $200 EV = CPTR $115
prot. PMP GPM:b Prof. i PMP,GPM:b
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Referencia para medir desempefio del proyecto

©
2
)

Costo acumulado

Costo

PV (CPTP)

% de avance (Act. & Entregables)

Inicio Cronograma Tiempo

Prof. DBA PP, GPMb.

[ ™ FACULTAD
» DE INGENIERIA

Alcance
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Controlar el desempeiio B ==

- indice de desempefio del costo (CPI)

seguimiento y control Mes1  Mes2  Mes3  Mesd

[] ™\ TACULTAD
» DE INGENIERIA

Mess Mess
ValorGanado » EV(CPTR) § 120,00 § 550,00 § 830,00 $ 1.000,00
valoractual AC(CRTR) § 7500 $ 65500 § 110500 $ 1280,00
Variaciondel costo (CVSEV-AC) § 45,00 § 6500 § 275,00 § 280,00
Indice de desempefiodecosto (CPIEV/AC) § 160 § 0% 5 075§ 07
\‘\
_—
Prof. PMP, GPM-b.
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Controlar el desempeiio b - €' e mgeNiERid

- indice de desempefio del costo (CPI)

Defi n Cémo se usa m Interpretacién

Medida de Un CPI de 1,0 significa que el proyecto va

Mayor a 1,0
eficienciaen exactamente de acuerdo con el Por debajo del
funcion de los presupuesto. EV " costo planificado
costos de los Que el trabajo hecho hasta la fecha @Hli= AC
. lguala 1,0
recursos representa exactamente lo mismo que el Al costo
presupuestados. to hasta la fecha.
: costo hasta la fecha. ot CPTR planificado
€ expresa como  QOtros valores muestran el porcentaje de = CRTR
larazénentreel  qué tanto estan los costos por encima o Menora 1,0

Por encima del

valor ganadoy el fl ;
por debajo de la cantidad presupuestada e EeiEeD

costo real. para el trabajo realizado.

Prof. DBA PMP, GPM-b.
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Controlar el desempeiio
-> Variacioén del costo (CV)

Monto del déficit o
superavit presupuestario

La diferencia entre el
valor del trabajo
completado hasta un

punto en el tiempo.

CV =EV - AC

en un momento dado. punto en el tiempo, lpual 0.0 :Iacloast(:JO
Se expresa como la normalmente la fecha lanificado

diferencia entre el valor ~ de corte, y los costos CV'= CPTR = CRTR ° .

ganado y el costo real. reales en el mismo Negativa

PMP GPM:b

Definicién Cémo se usa m Interpretacién

Positiva
Por debajo del
costo planificado

Por encima del
costo planificado
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Controlar el desempeiio === ¥ DENGENIERIA

- indice de desempefio del cronograma (SP1)

Seguimientoy control Mes 1 Mes2 Mes3 Mesd Mes5 Mes6

ValorGanado 3 EV (CPTR) § 12000 § 590,00 3 830,00 $ 1000,00
Valor Planeado F VP (CPTP) § 16500 § 627,00 $ 990,00 § 113850 132000 137500

Variacién del eronograma (SVEEV-PV) § 45,00 § 37,00 § 16000 § -138,50
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- indice de desempefio del cronograma (SPI)

| oefinicion | _______cémosewsa | Formula___| _interpretacion

Un SPI de 1,0 significa que el proyecto va
exactamente de acuerdo con el cronograma.

Medidaldeleniclencla Que el trabajo hecho hasta la fecha

SPI=—— A
del o mismo que el 7 Antes de lo previsto
Se expresa como la trabajo planificado a ser realizado hasta la guala 1,0
razén entre el valor fecha. CPTR A tiempo
ganadoy elvalor otros valores muestran el porcentaje de qué SPl=rorp
planificado. tanto estn los trabajos por encima o por e

debajo de la cantidad presupuestada para el
costo presupuestado.

20

El monto por el cual el

planificado

Controlar el desempeiio
-> Variacion del cronograma (SV)

(a3 UNCUYO
w5 b o

proyecto esta adelantado 1@ dife'rencia entre el Positiva
o atrasado segun la fecha trabajo completado = i — Antes fie lo

de entrega planificada,en hasta un pun:a @ EII sEr= previsto

Un momento dado. tiempo, normalmente la

fecha de corte y el L u?I 200

Se expresa como la trabajo que se planifica SV = CPTR — CPTP Atiempo

diferencia entre el valor completar en el mismo Negativa
ganadoyy el valor punto en el tiempo. Retrasado

PMP GPM:b

{ N\ FACULTAD
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Comoseusa | Formula___| Interpretacién

indice de desempeio del cronograma (SPI=EV/PV) 07 094 083 088
Prof. DBA PMP, GPM-b.
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Controlar el desempeiio & == ¥ DEiNGENIERIA

BAC (Budget at completion) = Presupuesto al finalizar = $ 1.375
EAC (Estimate at completion) = Estimacién a la conclusion

<]
Formas de pronosticar el EAC: e A
« Para trabajo de la ETC pendiente pr—
EAC = AC + Nueva estimacién ascendente de ETC. TELI— '_E!c
* Para trabajo de la ETC con el CPI actual | —_— 1]
EAC=BAC/CPI

ETC (Estimate to complete) = Estimacion hasta la conclusién = ETC = EAC— AC
VAC (Variation at the conclusion) = Variacion a la conclusién = VAC = BAC - EAC

Prof. PMP, GPM-b.
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Controlar el desempeiio

Proyeccién del monto
del déficit o superavit
presupuestario.

y la estimacion a
concluir.

La diferencia en
Se expresa como la costos estimada al
diferencia entre el finalizar el

presupuesto planificado proyecto.

7a5) UNCU
& ==

-> Variacion a la conclusiéon

Definicién Cémo se usa m Interpretac

VAC = BAC — EAC

DBA PMP, GPM-b.
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Positiva
Por debajo del costo
planificado

lguala 0
Al costo planificado

Negativa
Por encima del costo
planificado

& & Weyvo { o
Controlar el desempeiio & T = DEINGENIERIA
Nombre Férmula Interpretacién
o >0 » Ahorro
Variacién del costo (CV) EV-AC
<0 P> Sobrecosto
fndice de di fio del costo (CPI) EV/AC >1» Ahorro
ndice de desempefio del costo
P <1 > Sobrecosto
o >0 b Rapido
Variacién del cronograma (SV) EV-PV
<0 P Lento
" _ >1 > Rapido
indice de desempefio del cronograma (SPI) EV/PV
<1p Lento
Estimacion a la conclusion (EAC) BAC/CPI ¢Cudnto costara el proyecto al finalizar?
Estimacion hasta la conclusion (ETC) EAC-AC ¢Cuanto falta gastar para terminar el proyecto?
Variacién a la conclusién (VAC) BAC-EAC | Diferencia entre y lo que espero gastar

PMP GPM:b
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