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Doctor in Business Administration

Speaker internacional. Facilitador. Mentor y coach.

Consultor en direccion de proyectos,

Socio fundador de JF m®. Project (www com)
Socio fundador de “Intelligence PMO®. Project Management (www.intelligencePMO.com).
Ha sido consultor del BID, BIRF, Banco Mundial y FA.

Es el uso de
INSUMOS. ... en un conjunto
de ACTIVIDADES.

En la Universidad Nacional de Cuyo (ARG) es profesor titular de “Administracién gerencial
Y economia” en la carrera de Arquitectura de la Facultad de Ingenieria. ... que generan ciertos
ENTREGABLES
(producto, servicio o

resultado) ...

En el Grupo educativo ADEN es director de las siguientes carreras:
+  “Executive MBA” y “Global MBA” de ADEN University Campus Miami EEUU.
+ “Master en direccion de proyectos” en ADEN IBS.

Su actividad de consultorfa y su investigacion se centran en la valoracién de empresas y de proyectos de inversién, asf como en la

implementacion de procesos de gestion de proyectos.

Ha desarrollado su actividad gerencial en los sectores vitivinicola, agroindustrial y financiero dela provincia de Mendoza,

Argentina.
« Tiene diversas publicaciones sobre Project Management en editoriales como Pearson, Cengage Learning y UAD.
*  DBASumma cum laude (UAD - Panama). .. los cuales contribuyen al logro de determinados OBJETIVOS ESTRATEGICOS..
% FACULTAD + MBA (Universidad Francisco de Victoria, Espafia) . . . .
DE INGENIERIA + Magister en ireccion de Empresas (Universidad Catslica de Cordoba, Argentina). enunentorno global, hiperconectado y de hiperconocimiento.
+  Project - PMP® (Project Institute - PMI®)
«  Certified Green Project (GPM-h)
« Licenciado en Economia (Universidad|Nacional de Cuyo, Argentina). brof. DBA PP, GPMLb.
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Gerencia de proyectos exitosa G === | 0 oemcene Riesgo versus Incertidumbre a0 | oewceend Conceptos claves de gestion de riesgos = === € vemcenieni
I |
. Hay incertidumbre cuando
Cumplimiento Entrega de valor Incertidumbre no se conoce Ia probabilidad
= de ocurrencia del evento.
1 ) o probabildad o e5 una mecida de la ceridumbre asociadaa n
Funcionalidades / Caracteristicas 1 Riesgo prd suceso o evento futuro.
Entrgade
Alcance: Cronograma Costo valor . PSR
N e 1 Un riesgo del proyecto es un evento o condicion inciertos
Gestion et Gestién 1 que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo
027';2‘:0 c: o‘nemcgu sobre al menos un objetivo del proyecto, como tiempo,
orentsdos al cambio ©
- 1 costo, alcance o calidad. o conten Oportunidad = Expectativa de tiempo de impacto en el ciclo de vida
Cronograma Costo Acance Satisfaccidn Contribucién | Geciento del proyecto del evento riesgoso.
e D Si conozco la ilidad de e
Cronograma y costos Funcionalidades / Caracteristicas Pl | -
Erecuencia = Numero de veces que aparece, sucede o se realiza una
1 cosa durante un perfodo o un espacio determinados.
El éxito ya no es solo cumplir con la triple restriccion, sino asegurar que cada proyecto contribuva'
de manera directa y sostenible a lograr los objetivos estratégicos de la organizacién. oot . oot A




Conceptos claves de gestion de riesgos SR
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INGENIERIA

Amante al riesgo = El individuo aceptard juegos justos y otros en los
que las chances de ganar sean menores a las de un juego justo.

j = Deja al jugador en un valor de beneficio neto esperado
igual a CERO. Chances de ganar igualadas con las de perder.

No todos reaccionamos igual frente a un mismo evento riesgoso.

Prof. DBA PP, GPMb.
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Conceptos claves de gestion de riesgos SR INGENIERIA

Tolerancia al riesgo = Tolerancias son las dreas de riesgo que son
aceptables o inaceptables.
Por ejemplo: “... un riesgo que afecte nuestra reputacion serd
inaceptable...”.
Las areas de tolerancia pueden incluir cualquier componente de la
“restriccion triple”.

Umbral de riesgo = Es la cantidad de riesgo que es aceptable.
Limite de la Tolerancia.

Por ejemplo: “... un desvio de agenda de dos semanas seré aceptable,
pero nada més..".

Prof. PMP GPMb

Categorias de riesgos
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Riesgo técnico

Def. de
alcance

Supuestos y
restricciones

Def. de requisitos

Procesos técnicos

Riesgo de gestion Riesgo comercial Riesgo externo

Direccién de Legislacion

proyectos

Términos
contractuales

Tasas de cambio

Organizacion

Proveedores y
vendedores

Normatio

Comunicacién

Estructura de desglose de los riesgos # RBS
Sirve para tener en cuenta toda la gama de fuentes a partir de
las cuales pueden derivarse los riesgos individuales del
proyectos.

Prof. PP, GPMb.
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Identificar los riesgos PO | O Bcemen

¢Quiénes deben estar implicados en la identificacion de eventos riesgosos?

Todos.

Cada interesado (stakeholder) tiene una perspectiva diferente del proyecto.

El PM (director del proyecto) debe quitarse las anteojeras y mirar mas alla de lo
que esta viendo.

g
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Identificar los riesgos

« Laidentificacion de riesgos consiste en determinar qué riesgos pueden afectar
un negocio y documentar sus caracteristicas.
* Elresultado es una lista de riesgos y sintomas (disparadores o “triggers”).
* Se debe obtener el Registro de Riesgos, que contiene:
— Lista de los riesgos identificados-

— Sintomas o causas de los riesgos (disparadores)

DBA PMP, GPM-b.

Prof.
DBA, PP, SRY

Prof. r PMP GPMb
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Identificar los riesgos PO | O Bcemen

Prof. PP, GPMb.
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« Contratacion externa permitida.
« Personal propio con conocimientos.
« Proyectos internos cancelados.

« Mayor disponibilidad de personal.

+ Adelanto en el proyecto.
+ Aumento de la Calidad.

« Condiciones salariales.
romesas incumpli
* Horarios extenuantes.

* Huelga de i
Riesgo
 Atraso en el proyecto.
mento de los cost
« Disminucin de la Calidad.
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A g

Listas de

verificacion

Andlisis FODA

Tormenta de ideas

Anélisis cualitativo de los riesgos geuo
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* Esel proceso de evaluar los riesgos identificados teniendo en cuenta su probabilidad de

ocurrencia y el impacto en los objetivos del proyecto si el riesgo ocurre.

Prof.Ju DBA_PMP, GPM-b_ Prof. PMP, GPM-b.
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Evaluacién de probabilidad e impacto de los riesgos

@ Si tenemos valores numéricos: — Oporteidades

‘I PUNTAJE DE RIESGO = PROBABILIDAD DE OCURRENCIA X IMPACTO I (. o Rl o | ™ Moy s

@ Sino tenemos valores nUMEricos ... :‘: :'

.. utilizamos un grafico con los estados de riesgo. o | 004 | oor | oMb OUN] oo [ o | we
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Bajo Impacto Alto
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+ Es un analisis meramente subjetivo, sesgado por la

tolerancia al riesgo de quien/es lo lleve/n a cabo.

Prof. DBA_PMP_GPM-b_
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Estrategias para riesgos negativos o amenazas

Aceptar
pasivamente

Aceptar

activamente

16
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Prof. PP, GPMb.
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Planificar la respuesta a los riesgos
Estrategias para riesgos positivos u oportunidades

Aceptar
pasivamente

Aceptar
activamente

Prof. DBA PP, GPMb.
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Riesgo residual & Riesgo secundario

Riesgo Residual

Riesgo que subsiste después de haber implementado la respuesta.

Debe ser aceptadoci/ administrado para verificar que se mantenga dentro de limites

aceptables (umbral de riesgo) para el proyecto.

Para los riesgos remanentes (residuales):

« Hacer algo si el riesgo sucede: Planes de contingencias.

« Hacer algo si los planes de contingencias no son efectivos: Planes de segunda fila
(Planes alternativos - Plan B).

Riesgo Secundario
Es aquel que se origina como consecuencia directa de la implementacién de respuestas
a otros riesgos.

2 UNCUYO

ﬂ

Reservas

Cantidad adicional de dinero o de tiempo que intenta reducir el impacto de las

Tipos de reservas

|—> Reservas de contingencias

variaciones en costos y/o tiempo, facilitando el logro de las metas del proyecto.

[ =\ FACULTAD
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para tiempos o
costos ‘

items identificados en la gestién de riesgos.

Eventos conocidos desconocidos (Riesgos residuales)

Reservas de administracién

Eventos desconocidos desconocidos (imprevistos)
Items no identificados en la gestion de riesgos

Prof. PMP GPMb

Prof. DBA PP, GPMb.
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Estructura de Desglose del Trabajo &
Presupuesto

Paquete de trabajo 1.1 > $ 500

Paquete de trabajo 1.2 > $ 400

Cuenta de

((Paquete de trabajo 2.1 > $ 200 ) ((Paquete de trabajo 2.2 > $ 150

Actividad 2.2.1 5 $ 50
Actividad 2.2.2 > $ 100

Prof. PP, GPMb.
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