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y 

Disposición de Plantas Industriales
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LA PLANTA COMO UNA UNIDAD UTILITARIA

Era Pre-industrial (hasta el s. XVIII):  

Caracterizada por la fabricación artesanal en pequeños talleres gremiales 

integrados en las ciudades, sin capacidad de abastecimiento masivo.

Transición del taller artesanal a la fábrica primitiva de mampostería y 

madera.

EVOLUCIÓN DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y SOCIAL
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Revolución Industrial (s. XVIII-XIX):  

El nacimiento de la fábrica moderna (1769) impulsada por la máquina de 

vapor, lo que generó una "promiscuidad fábrica-ciudad" con alta 

contaminación y nula preocupación por el trabajador.

Post-1825 (Termodinámica): La introducción de la caldera de vapor 

demanda naves de mayor escala con cubiertas incombustibles.

EVOLUCIÓN DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y SOCIAL

Siglo XX - Taylorismo y Paternalismo:  

A principios de siglo surge la organización científica del trabajo 

(división de tarea, especialización, series, ahorro de tiempo). 

A mediados de siglo, la presión social obliga a centrar la atención en la 

persona, creando complejos industriales con servicios sociales, 

deportivos y culturales (poblados laborales).

Post-1870 (Metalurgia): El hierro perfilado sustituye la madera, 

permitiendo luces mucho mayores para puentes grúa.

EVOLUCIÓN DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y SOCIAL
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Finales del Siglo XX y Siglo XXI:  

Se imponen los Sistemas Avanzados de Fabricación (automatización, 

robótica, fabricación flexible) y filosofías de calidad total. 

La globalización desplaza actividades menos innovadoras fuera de los 

países desarrollados.

Siglo XX (Hormigón Armado): Descubierto en 1890, aporta máxima 

incombustibilidad, limpieza y la indispensable resistencia sísmica.

EVOLUCIÓN DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y SOCIAL

TEORIAS DE 
LOCALIZACION INDUSTRIAL

Son modelos económicos y geográficos que explican 
cómo y por qué las empresas eligen ubicaciones específicas 

para instalar sus plantas de producción.
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TEORIA DE VON THÜNEN (balancear costo suelo y transporte)

TEORIA DE VON THÜNEN
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TEORIA DE VON THÜNEN

TEORIA DE VON THÜNEN
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TEORIA DE VON THÜNEN

TEORIA DE WEBER (Menor combinación de costos)
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Weber argumenta que la ubicación óptima se encuentra en el punto
que minimiza los costos de transporte de las materias primas a la
fábrica, y de la fábrica al mercado.

Ideal para: Industrias pesadas (siderúrgicas, cementeras,
automotrices).

Fortaleza: Explica perfectamente por qué las fábricas que usan
materiales que pierden peso al fabricarse (como el hierro) se instalan
al lado de las minas.

Debilidad: Asume que la demanda del mercado es fija e infinita,
ignorando que los precios cambian según la distancia.

TEORIA DE WEBER (Menor combinación de costos)

TEORIA DE CRISTALLER (Teoría de los Lugares Centrales)

Las industrias buscan situarse en el centro de una red de consumidores
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TEORIA DE CRISTALLER (Teoría de los Lugares Centrales)

TEORIA DE CRISTALLER (Teoría de los Lugares Centrales)
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TEORIA DE CRISTALLER (Teoría de los Lugares Centrales)

TEORIA DE CRISTALLER (Teoría de los Lugares Centrales)

Ideal para: Industrias de consumo masivo, alimentos y redes de distribución.

Fortaleza: Introduce el concepto de que el precio aumenta con la distancia, creando límites
claros para saber hasta dónde conviene vender.

Debilidad: Es un modelo muy teórico que asume que no existen montañas, ríos ni barreras
políticas que deformen el territorio.
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Se enfoca en el comportamiento de la competencia y el control del mercado. 

Explica que las empresas que venden productos idénticos 
tienden a ubicarse muy cerca unas de otras, 

para evitar que el competidor se quede con sus clientes potenciales.

Ideal para: Negocios minoristas, servicios, estaciones de servicio y comida rápida.

Fortaleza: Explica el fenómeno del "clustering" (por qué todo un rubro se instala en la misma cuadra).

Debilidad: No toma en cuenta los costos de transporte de las materias primas, solo la ubicación de los clientes.

TEORIA DE HOTELLING (controlar zonas de mercado)

El modelo de Hotelling demuestra que cuando dos rivales comerciales compiten en un espacio lineal, 
ambos terminan ubicándose exactamente en el punto medio, 

un fenómeno conocido como el Principio de Diferenciación Mínima o aglomeración lineal.
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COMO SE APLICAN HOY: Ejemplo Práctico

Pensá en la fabricación y venta de Teléfonos Celulares:

La fábrica de componentes pesados (pantallas, carcasas),
se ubica bajo el modelo de Weber (cerca de los puertos 
asiáticos para abaratar el transporte de materiales).

El centro logístico de distribución regional, se diseña bajo 
el modelo de Lösch (área de mercado, en el centro de un 
país para cubrir la mayor cantidad de provincias).

Las tiendas oficiales de las marcas (Apple, Samsung, etc.),
se abren una al lado de la otra en el centro comercial 
más importante bajo el modelo de Hotelling.

ENFOQUES MODERNOS: FACTORES

Factores tradicionales
Disponibilidad y coste del suelo industrial: Superficie, edificabilidad, 
tiempos de tramitación, servidumbres.
Proximidad a materias primas: Continuidad de suministro y sensibilidad al 
precio del transporte.
Accesos logísticos y transporte: Autovías/corredores, puertos, aeropuertos, 
ferrocarril (y su frecuencia real).
Mano de obra y cualificación: Bolsa de talento, coste salarial, formación 
profesional y universidades próximas.
Energía e infraestructuras básicas: Potencia disponible, estabilidad de red, 
agua, gas, telecomunicaciones.



31/7/2026

13

ENFOQUES MODERNOS: FACTORES
Factores actuales o estratégicos
Conectividad digital y acceso a datos: Fibra, 5G, baja latencia para automatización 
avanzada.
Incentivos fiscales y apoyo institucional: Subsidios gubernamentales, regulaciones 
ambientales flexibles e impuestos corporativos bajos. 
Proximidad a centros de innovación y clusters sectoriales:. Capital humano calificado: 
Presencia de universidades, centros de desarrollo tecnológico y mano de obra altamente 
especializada.
Impacto ambiental y sostenibilidad: Huella de carbono, logística, acceso a renovables, 
permisos ambientales.
Logística global: Proximidad a aeropuertos internacionales, puertos de contenedores y 
redes ferroviarias eficientes.
Seguridad y estabilidad política/regulatoria:. Certidumbre urbanística, laboral y 
medioambiental.

EL PLANO VIVO

Su diseño no es estético puro,
sino la cristalización matemática y arquitectónica

de puro rendimiento.
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SECCIÓN 1
PARADIGMA

DE LA
FLUIDEZ

El Pasado vs Presente

RIGIDEZ vs FLUIDEZ
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EVOLUCION Y ACTUALIDAD

SECCIÓN 2
FORMA, ESPACIO y FLUJO

Logística de Terrenos
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EL TERRENO: SELECCIÓN y EMPLAZAMIENTO

PRINCIPIOS DE DISEÑO ESPACIAL

Programa Correcto

Especificación previa de necesidades: qué se 

producirá, el volumen del proceso y los esquemas de 

flujo antes de iniciar los planos civiles de la planta.

Inspección Sencilla

Uso de grandes naves sin divisiones opacas. Las 

separaciones deben ser de vidrio o rejas para facilitar 

el control visual permanente de la producción.

Sucesión Racional

La materia prima debe recorrer la mínima trayectoria 

física posible. Se deben evitar retrocesos viciosos o 

cruces de flujo que eleven el costo operativo.
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SELECCIÓN DEL LAYOUT INDUSTRIAL

Parámetro de Selección Disposición por Proceso (Funcional) Disposición por Producto (Línea Recta)

Tipo de Producto Baja estandarización, volumen variable o por lotes. Altamente estandarizado, producción en masa.

Inversión en Equipos Menor inversión inicial; menor duplicidad de maquinaria. Elevada inversión debido a duplicidad de máquinas en línea.

Mano de Obra Operarios altamente calificados y versátiles. Operarios con alta especialización en tarea única.

Acarreo de Materiales Mayor tiempo de transporte, distancias y manipulación. Flujo directo e inmediato por medios continuos.

Vulnerabilidad de Planta La falla de una máquina no detiene el departamento. La falla de un equipo clave detiene toda la línea.

TIPOS DE EDIFICACION
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PRINCIPIOS DEL DISEÑO ESPACIAL

TOPOLOGIAS DE FLUJO
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SECCIÓN 3
ANATOMÍA OPERATIVA

Núcleo de Producción

DISPOSICION DE MAQUINARIA
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DISPOSICION DE MAQUINARIA (micro-espacial)

SECCIÓN 4
INFRAESTRUCTURA

Materiales y Entorno
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TIPOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

TIPOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

https://www.taoplus.es/propiedades/nave-industrial-0001/

https://lignis.es/productos/construcciones-madera/
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TIPOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

https://herarbo.com/productos/hormigon-armado/

https://aceroscrea.com/blog/naves-industriales-tipos-diseno-materiales/

TIPOS DE ILUMINACIÓN
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TIPOS DE ILUMINACIÓN
El Paradigma Ciego: Plantas modernas con 100% de luz 

artificial controlada y aire acondicionado, aunque se 

preservan ventanas por salud psicológica del operario.

SECCIÓN 5
EL FACTOR HUMANO

Bienestar para mayor Eficiencia
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EL FACTOR HUMANO: BIENESTAR y EFICIENCIA

EL FACTOR HUMANO: BIENESTAR y EFICIENCIA
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SERVICIOS AUXILIARES: ENERGIA y MANTENIMIENTO

SECCIÓN 6
CUATRO MANDATOS

Síntesis del Ecosistema
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LA FABRICA COMO MAQUINA INTEGRADA

EDIFICIOS AUXILIARES
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LOGÍSTICA INTERIOR y EXTERIOR
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EJEMPLO DE APLICACION

https://www.infobae.com/economia/2025/12/04/como-es-y-donde-esta-ubicada-la-nueva-planta-a-la-

que-se-muda-una-historica-marca-automotriz-de-la-argentina/

EJEMPLO DE APLICACION

https://mundoclubhouse.com/2025/02/10/cofarmen-recorre-su-moderno-centro-de-distribucion-automatizado/
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EJEMPLO DE APLICACION

¿CONSULTAS?
“La Arquitectura Industrial 

concibe una máquina que contiene máquinas,
considerando un Mínimo Recorrido de flujo,
con el Mínimo Costo de Producto Elaborado"

CÁTEDRA CyMI – FI – UNCuyo - 2026
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