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Guareschi Manuel Pascual 14234
Mercedes Pilar Flores González 14356
Villalba Martín Ezequiel 13646
ETAPA 1 – DEFINICIÓN DE NEGOCIO
1.1. Ficha inicial del proyecto
a. Esquiando contra avalanchas  
b. Problemas o necesidades (vista desde el cliente)
Problema y necesidades:
· Desde lo económico altos costos de mantenimiento de pistas en los centros de esquí operativas 
· Asegurar la vida de las personas que realizan el deporte
· Seguridad y corte de rutas en las vías logísticas de transporte 
· Disponer de lugares seguros y confiables para el esparcimiento en los centros de esquí

c. Visión y propósito
Visión: 
Posicionarnos a largo plazo como una solución referente en la gestión y prevención de riesgos en entornos de montaña, contribuyendo a un desarrollo más seguro, sostenible y tecnológicamente avanzado en regiones expuestas a desastres naturales.
Propósito 
Brindar a organizaciones que operan en zonas de montaña —como centros de esquí, organismos públicos y empresas— un sistema de predicción de avalanchas que permita anticipar eventos críticos, mejorar la toma de decisiones y reducir riesgos humanos y pérdidas operativas.
d. Objetivos estratégicos
· Desarrollar y validar técnicamente el sistema de predicción de avalanchas 
· Lograr la adopción inicial del sistema en un segmento de clientes específico 
· Diseñar un modelo de negocio sostenible a partir de un modelo de suscripción 
· Establecer alianzas estratégicas con organismos técnicos, instituciones públicas o empresas del sector que potencien la implementación y escalabilidad del sistema.
· Contribuir a la reducción de riesgos humanos y pérdidas económicas 
e. Supuestos claves
· Se asume que existe una necesidad real de mejorar la predicción de avalanchas en organizaciones que operan en zonas de montaña. 
· Se asume que los potenciales clientes (centros de esquí, organismos públicos, etc.) están dispuestos a invertir en soluciones tecnológicas para reducir riesgos. 
· Se asume que es posible desarrollar un sistema con nivel de precisión suficiente para ser útil en la toma de decisiones operativas. 
· Se asume que el acceso a datos climáticos, geográficos y de terreno es viable y confiable para alimentar el sistema.

f. Características personales y profesionales del equipo de trabajo

El grupo presenta un perfil orientado al análisis, la organización y la toma de decisiones, aplicando herramientas propias de la ingeniería para desarrollar la viabilidad económica y comercial de la propuesta. Se destacan habilidades en pensamiento sistémico, análisis de información y planificación estratégica, lo que permite estructurar el modelo de negocio de manera coherente e integral.
Asimismo, el equipo cuenta con capacidad para interpretar soluciones tecnológicas y traducirlas en propuestas de valor orientadas al mercado, identificando oportunidades, definiendo segmentos de clientes y diseñando estrategias que permitan la sostenibilidad del proyecto en el tiempo.
La dinámica de trabajo se basa en la colaboración, la distribución eficiente de tareas y el enfoque en objetivos comunes, lo que facilita el abordaje de un proyecto innovador.
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