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\F/ : PLANTA INDUSTRIAL
ORMULACION Y EVALUACION DE _
PROYEC © e )
</ R Qe oy B
OBJETIVOS GENERALES:

Analizar el concepto de proyecto e identificar las razones por las
cuales surgen los mismos en la economia

CONTENIDOS CONCEPTUALES:
eConcepto de proyecto

eRazones para emprender un proyecto

eEtapas en la formulacion de proyectos, |
eConformacion o contenido del proyecto -

oEl analisis econdmico de un proyecto
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_ ALGUNOS CONCEPTOS DE PROYECTO

* BACA URBINA, GABRIEL (2006):

ES LA BUSQUEDA DE UNA SOLUCION INTELIGENTE AL

PLANTEAMIENTO DE UN PROBLEMA TENDIENTE A RESOLVER, ENTRE
MUCHAS UNA NECESIDAD HUMANA (P. 2)
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o CONCEPTO DE PROYECTO

* NAJUL, MIGUEL (2006 )

EL PLAN DE UNA EMPRESA O PERSONA PARA INVERTIR SUS RECURSOS
EN UNA ACTIVIDAD U OPERACION, CON EL PROPOSITO DE HACER
REAL UNA EXPECTATIVA DE BENEFICIO AL CABO DE UN LAPSO
DETERMINADO (P.22)
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DEFINICION DE PROYECTO
- ANGEL GINESTAR

« UN PROYECTO ES UN EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO-
FINANCIERO CONCEBIDO COMO UNA UNIDAD DE
ADMINISTRACION CUYO OBJETIVO ES PROVEER BIENES
PARA SATISFACER NECESIDADES DE CIERTAS PERSONAS
FOCALIZADAS EN UN CONTEXTO DETERMINADO, DADO
UN ESPACIO Y TIEMPO REFERENCIAL, EN CONDICIONES
DE ESCASEZ, CON ORIENTACION COMERCIAL O SOCIAL,
QUE PUEDE SER PRIVADO O ESTATAL.



CONCEPTO CONCEPTO
DE , DE
ECONOMIA PROYECTO
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ECONOMIA  PROYECTO

Asignar recursos para,
cubrir necesidades
humanas, optimizar
la asignacion de
recursos

Solucionar un
problema, cubrir
necesidades humanas,
optimizar la
asignacion de
recursos, busca
producir un beneficio

Relacion planificacién - proyecte

PROYECTO
DE
INVERSION
PRIVADO

Solucionar un
problema, cubrir
necesidades humanas,
optimizar la asignacion
de recursos, busca
producir un beneficio
Beneficig Financiero
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— CONSIDERACION

* UN PROYECTO ES UNA HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES
DE INVERSION, PERO NO PUEDE GARANTIZAR QUE EN EL FUTURO
EFECTIVAMENTE TODO LO QUE SE VISUALIZO EN EL MOMENTO DE SU
FORMULACION Y EVALUACION SE REPLIQUE. HAY QUE RECORDAR
QUE EL CONTEXTO ES CAMBIANTE Y EN GENERAL LA VISUALIZACION
DE LOS EVALUADORES ES LIMITADA.
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" 5cOMO SURGE UN PROYECTO? |

* IDEA ASOCIADA A UNA SOLUCION DE PROBLEMA

* APROVECHAMIENTO DE UNA OPORTUNIDAD

* CUBRIR UNA NECESIDAD HUMANA
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2 EVALUACION DE PROYECTOS:

« COMO PUEDEN EXISTIR DIFERENTES SOLUCIONES A UN PROBLEMA,
DIFERENTES MANERAS DE APROVECHAR UNA OPORTUNIDAD O
CUBRIR NECESIDADES ES NECESARIO HACER UNA EVALUACION QUE
PERMITA DETERMINAN CUAL ES LA MEJOR OPCION DE ASIGNACION
DE RECURSOS (INVERSION).

e COMPARAR

* BENEFICIOS Y COSTOS



J‘, " EL CICLO DE VIDA DE
PROYECTOS

"/
Preinversi} Operacion
>
Disef Puesta en
C IS€No marcha

— Operacio
plena
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EVALUACION Y CICLO DE VIDA

Preinversion } Inve

Evaluacion
ex-ante

Control de proceso

-/

Operacion

N’

Evaluacion de
resultados

N
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\_/FASES DE UN PROYECTO

N/
S’
1. ANALISIS: ESTUDIOS -CONVENIENCIA DEL PROYECTO. SE
MATERIALIZA UN “DOCUMENTO DEL PROYECTO”.
_ ** DIFERENTES NIVELES DE PROFUNDIDAD:
IDENTIFICACION DE LA IDEA
ANTEPROYECTO
, “//
PROYECTO (SIMULAR LA EJECUCION Y p <& | g
1
DEL PROYECTO) (G

S’ \ / S’
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. FASES DE UN PROYECTO

2. EJECUCION: SE LLEVARAN A CABO LAS OBRAS, MONTAJE DE
MAQUINARIAS, INSTALACIONES, ETC. DESCRITAS EN EL DOCUMENTO
DEL PROYECTO LAS CUALES SON REQUERIDAS PARA QUE COMIENCE
A OPERAR EL PROYECTO.

3. OPERACION

4. CIERRE DE OPERACIONES




2 FASES DE ANALISIS

* IDENTIFICACION DE IDEA, PERFIL, GRAN VISION, BASADA EN
INFORMACION EXISTENTE, JUICIO COMUN, EXPERIENCIA. CALCULOS
GLOBALES DE INVERSIONES, COSTOS E INGRESOS. ES EL NIVEL DE
ANALISIS QUE EN GENERAL EN VENEZUELA EXIGEN LOS
ORGANISMOS DEL GOBIERNO PARA FINANCIAR UN PROYECTO.



2 FASE DE ANALISIS

* ANTEPROYECTO O ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD:

LA INFORMACION EN LA CUAL SE BASA EL ANALISIS IMPLICA UNA
INVESTIGACION MAS PROFUNDA (FUENTES SECUNDARIAS), SE
DETALLA LA TECNOLOGIA, SE ANALIZAN LOS COSTOS Y
RENTABILIDAD DEL PROYECTO.



2 FASE DE ANALISIS

* PROYECTO: EN GENERAL SE PRESENTA LA INFORMACION DEL
ANTEPROYECTO PERO SE PRESENTA LA INFORMACION MAS
DETALLADA (INFORMACION DE FUENTES PRIMARIAS), ESPECIALMENTE
EN LO RELACIONADO A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS, TIEMPOS
DE EJECUCION DE INVERSIONES, ETC.
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TIPOS DE PROYECTOS

« SEGUN EL ENTE PROMOTOR O PATROCINANTE
« PUBLICOS
« PRIVADOS

* MIXTOS

SEGUN SU COBERTURA ESPACIAL, AREA DE INFLUENCIA O
AMBITO DE MERCADO:

- LOCALES

- ESTATALES

- REGIONALES

- NACIONALES

- INTERNACIONALES



S’

\/

TIPOS DE PROYECTOS

SEGUN EL PRODUCTO A OBTENER:
DE PRODUCCION DE BIENES
DE PRODUCCION DE SERVICIOS

SEGUN LOS SECTORES DE LA ECONOMIA:
PROYECTOS DEL SECTOR PRIMARIO
PROYECTOS DEL SECTOR SECUNDARIO
PROYECTOS DEL SECTOR TERCIARIO

v &Y
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2 CONTENIDOS DE UN PROYECTO

i. RESUMEN Y CONCLUSIONES

ii. ESTUDIO DE MERCADO

iii. TAMANO Y LOCALIZACION

iv. INGENIERIA DE PROYECTOS

v. ORGANIZACION

vi. INVERSION

vii.FINANCIAMIENTO
viii.PRESUPUESTO GASTOS E INGRESOS
ix. EVALUACION v L/ -



Estructura General

analisis Evaluacion de Proyectos

S

Definicion de objetivos | ‘

|

/

| | |

/ ‘ / . /

Analisis del Analisis Analisis Analisis Socio
Mercado Técnico Financiero Econdmico
', | | l, |
| |
- Retroalimentacion ‘
TOMADO DE
BACA URBINA g

Resumen y Conclusiones | '

< Decisién sobre el Proyecto | I

Otros estudios se aplican segun la importancia e impacto del proyecto
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s .LANALISIS DEL MERCADO

P

>COMO SE DEFINE UN
MERCADO SEGUN LA
TEORIA ECONOMICA?

/



2 II. ESTUDIO TECNICO

« MEDIANTE ESTE ESTUDIO SE EXPLORAN LAS DIFERENTES TECNICAS
ALTERNATIVAS A TRAVES DE LAS CUALES ES POSIBLE PRODUCIR EL
PROYECTO Y SE DETERMINA CUAL ES LA MAS APROPIADA.

 SE DEBEN DETERMINAR EN ESTE:

EL TAMANO OPTIMO

LA LOCALIZACION
INGENIERIA DEL PROYECTO
ORGANIZACION
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~ ILESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

» A TRAVES DE ESTE SE DETERMINAN LAS IMPLICACIONES ECONOMICAS
(COSTOS TOTALES E INVERSIONES) EN LOS CUALES DEBE INCURRIR EL
PROYECTO PARA PODER OPERAR.

e EN EL SE DEBEN DETERMINAR:

COSTOS, INVERSIONES, DEPRECIACIONES, CAPITAL DE TRABAJO,
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO, PUNTO DE EQUILIBRIO, ETC.
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EVALUACION ECONOMICA ~
. (FINANCIERA)

* A TRAVES DE ESTE ESTUDIO SE PRETENDE DETERMINAR LA
RENTABILIDAD QUE TIENE EL PROYECTO PARA EL INVERSIONISTA.

SE HACE EN EL LA VALORACION DEL DINERO A TRAVES DEL TIEMPO Y
SE ESTIMAN VARIOS INDICADORES DE RENTABILIDAD QUE LE
PERMITEN AL INVERSIONISTA VISUALIZAR SI EL PROYECTO
REPRESENTA UNA OPCION ATRACTIVA PARA EL MISMO.
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EVALUACION ECONOMICA —RIESGO-

- SENSIBILIDAD

« DADO QUE EL ENTORNO ECONOMICO SUELE VARIAR, ES
IMPORTANTE EVALUAR EL PROYECTO BAJO DIFERENTES ESCENARIOS
DE POSIBLE OCURRENCIA.

POR EJEMPLO: EVALUAR COMO CAMBIA LA RENTABILIDAD DEL
PROYECTO EN CASOS DE

DEVALUACIONES, VARIACIONES EN LA TASA DE INTERES, INFLACION,
NUEVAS RESOLUCIONES FISCALES, LEGALES, ETC..
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l- RESUMEN
II. ANALISIS DE MERCADO

DEFINICION DEL ESTUDIO DE MERCAPDO. ESTUDIO DE LA DEMANDA DE
BIENES DE CONSUMO. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA Y FACTORES
DE LA CUAL DEPENDE. CUANTIFICACION DE LA DEMANDA ACTUAL -
ESTIMACION DE LAS FUNCIONES DE DEMANDA. ELASTICIDAD.
ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA. METODOS DE PROYECCION.
ESTUDIO DE LA DEMANDA DE BIENES INTERMEDIOS. ESTUDIO DE LA
DEMANDA DE BIENES DE CAPITAL.

ESTUDIO DE LA OFERTA. IDENTIFICACION DE COMPETIDORES EN EL
MERCADO, IDENTIFICACION DE LIMITACIONES EN EL MERCADO.
ESTIMACION DE LA OFERTA ACTUAL-ESTIMACION DE LA OFERTA
’I;\UEL%IXAISOIDENTIFICACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA EN EL

ANALISIS DE LOS PRECIOS.
ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION
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ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE

MERCADO

Analisis
del mercado

!

Analisis

de la oferta

Andlisis Analisis

de la demanda de los precios

Anilisis de la
comercializacién

l

Conclusiones
del analisis
de mercado

N
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ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO

Analisis de Tendencia
T(t) = 285,39 + 6.24"t

0 — e  Actus
Ajistes
Q0 — Prondsticos
. — Actusl
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0 —
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o ESTUDIO DE MERCADO

Cuantificar la demanda  Cuantificar la oferta ~ Demanda insatisfecha ?

. ., ue porcion de la .
Posibilidades de penetracion en el Que p : . Como es el mercado de
demanda podria cubrir €l jhsumos? |
mercado-Estructura de mercado : -/
proyecto?

Como evolucionara la
demanda u oferta en los
proximos anos?

(o
\ Y, ~ \ /

Analisis de precios y sistemas  Existen regulaciones en el
de comercializacion mercado?

o



. QUE DEBEMOS ESTUDIAR EN ESTA
e ETAPA DEL PROYECTO

Identificar y Identificar y
cuantificar la cuantificar la ofjr_ta




’ QUE DEBEMOS ESTUDIAR EN ESTA ~
- ETAPA DEL PROYECTO

Posibilidades de penetracion en el
mercado-Estructura de mercado

Que porcion de la
demanda podria cubrir el
proyecto?

'/

I

Como es el mercado de

Analisis de precios y sistemas insumos?

de comercializacion

Como evolucionara la
demanda u oferta en los
proximos anos?

' p—

Existen regulaciones en el
mercado?
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PASOS PARA LLEVAR A CABO EL ~
- ESTUDIO DE MERCADO
1. Definicion del problema-Identificacion de la solucion

(proyecto)
2. Identificacidon de fuentes de informacion
3. Levantamiento de informacion

4. Procesamiento de informacion y analisis de datos .~

5. Informe O W’ - /
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LA DEMANDA Y EL CONSUMO
NACIONAL APARENTE (CNA)

CNA= PRODUCCION NACIONAL
+ IMPORTACIONES
— EXPORTACIONES.

ES CNA ES UNA MEDIDA DE DEMANDA QUE UTILIZAN CON
FRECUENCIA LOS PROYECTISTAS PARA ESTIMAR LA DEMANDA DE
UN PRODUCTO.



=~ TIPOS DE DEMANDA:

* DE ACUERDO CON SU OPORTUNIDAD:
-INSATISFECHA
-SATISFECHA

SATURADA
NO SATURADA

* DE ACUERDO CON SU NECESIDAD:
* PRIMERA NECESIDAD, SOCIALES.
* NO NECESARIOS, DE LUJO O SUNTUARIOS.



-
2 TIPOS DE DEMANDA:

e DE ACUERDO CON SU TEMPORALIDAD:
- DEMANDA CONTINUA, PERMANENTE.
- CiCLICA

* DE ACUERDO A SU DESTINO:

- DEMANDA DE BIENES FINALES

- DEMANDA DE BIENES INTERMEDIOS.

v
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. ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Producto Precio
Variedad Precio de lista
Calidad Descuentos
Disefo Bonificaciones
Caracteristicas Periodo de pago
Nombre de marca Planes de crédito
Envase
Servicios Clientes

Meta
Posiciona-
miento
Buscado

Promocion Plaza
Publicidad Canales
Ventas personales Cobertura
Promocion Surtido
de ventas Ubicaciones
Relaciones Inventario
publicas Transporte

Logistica
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lIl- TAMANO Y LOCALIZACION
TAMANO DE UN PROYECTO

El estudio del tamano comprende los diversos
aspectos referentes al funcionamiento vy
operatividad del propio proyecto, lo cual lleva
implicito el analisis del:

= Tamano optimo

= La localizaciéon

= EIl proceso productivo

= El programa de produccion

= Insumos requeridos, disponibilidad y costos

= Caracteristicas de los equipos e instalaciones fisicas

v
1 _ UNIVERSIDAD
METROPOLITANA
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Es el analisis de las variables (factores) que determinan

cl

Las alternativas de instalacion de la planta

deben

compararse en funcion de las fuerzas ocasionales

tipicas de los proyectos. Los siguientes factores:
Medios y costos de transporte
Disponibilidad y costo de mano de obra
Cercanias de las fuentes de abastecimiento
Factores ambientales
Cercania del mercado
Costo y disponibilidad de terrenos
Topografia de suelos
Estructura impositiva y legal
Disponibilidad de agua, energia y otros suministros
Comunicaciones
Manejo de desechos

~ N\



Q IV- INGENIERIA
LA INGENIERIA DEL PROYECTO

| .-Seleccion de los procesos (Operaciones)
2.-Requerimientos de Equipos
3.-Requerimientos de Materia Prima e insumos.
4.-Requerimientos de personal

5.-La infraestructura (plantas, edificios)

6.-Requerimientos generales del proyecto (carreteras de
acceso, sistemas de desagiie, eléctrico,etc)




V- ORGANIZACION

Sociedad
Anoénima
* Minimo 5
accionistas
La admon se
desarrolla con la
asamblea
general de = Conformada por
ccionistas uno O Mmas

socios
= Conformada por capitalistas y
uno © mas entre uno © mas
accionistas gestores.
La admon. esta
argo del

= Conformada min.
por dos socios y
max.. 25

= Los socios definen
el tiempo de la

racion I - .
duracion de la socios capitalistas

empresa Yy uno O mas
= Pueden delegar las gestores

funciones a un
grente

= Coformada
minimo con S

i

o Lm I iv
responsabilidad. » Conformada por 2
es ilimitada O mas socios
La tributacion se » Realiza
realiza como una actividades
sociedad de mercantiles o
responsabilidad. civiles




ORGANIGRAMA

ASAMBLEA DE SOCIOS
GERENTE GENERAL

Dpto. Administrativo Dpto. Comercial Dpto. de Operaciones

Compras Importaciones m —
Naclonales

N ¥ - LS




VI- INVERSIONES

DETERMINAR LAS INVERSIONES
Las inversiones en un proyecto se dividen en:
Tangibles: Terreno, construcciones,

maquinaria y equipos, muebles y equipos de
oficina, instalacion y montaje.

INVERSIONES | Intangibles: Puesta en marcha, estudio

economico, organizacion, desarrollo de
FIJAS AAAAAAAAA P T P e ] o P e e T Y |
cllpagucs, Coluuius Yy pialics Jc proudaucuviuaud
y calidad, desarrollo de recursos humanos,
intereses durante la construccidn, imprevistos y

otros vinculados con el proyecto.

INVERSIONES Capital de Trabajo: Materias primas,
EN ACTIVOS | Productos en proceso, terminados y en transito,

ANTES cuentas por cobrar e Inventario de repuestos y
herramientas.

N

o
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VII- FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

DE 1LOS PROYECTOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

INTERNO ~

>

EXTERNO

v

AUTOFINANCIA CION

MERCADO
DE CAPITALES

(BOLSA)
APORTACIONES PROPIAS NACIONAL
FONDOS DE PREVISION PARA INVERSIONES lNTm\l"C'S’M-
ANPLIACIONES BONDS DE CAJA)
RESERVAS

CREDITO

INTERNACIONAL
ORQAL
PRIVADO
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‘ VIlI- PRESUPUESTOS DE GASTOS E
- INGRESOS

Entradas

( Ganacia ] ( : \ Indices |
l Perdida J lFll.IjOFOI‘IdOS lRentabiIidad

J

Salidas




FLUJO DE CAJA

Flujo de caja

FLUJO CAJA PROYECTADO

Anoc 1 Ano 2 Ano 3 Anoc 4 Anc 5

INGRESOS

VENTAS AL CONTADO 54.480.,31] 65.086,26] 65.860,96] 66.689,23] 67.528,50
[TOTAL INGRESOS 54 .480,31] 65.086,26] 65.860,96] 66.68923] 67.528,50
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.820,83| 19.758,00] 19.758,00] 19.758,00] 19.758,00
GASTOS DE PUBLICIDAD 4.656,00] 4.656,00 4656,00] 4.656,00] 4.656,00
OTROS GASTOS FIJOS 10.016,26] 10.016,26] 10.016.,26] 10.016,26] 10.016,26
GASTOS SUELDO PROFESORES 16.740,00] 18.540,00] 18.540,00] 17.820,00| 17.820,00
Gastos Financieros 623,59 45227 246 .69
Depreciacion 963,98 963,98 963,98 963,98 963,98
[TOTAL EGRESOS 51.820,66] 54.386,51] 54.180,93] 53.214,24] 53.214,24
UAI 2.659,65| 10.699,75] 11.680,02] 13.474,99| 14.314.27
PARTICIPACION DE TRABAJADORES (15%) 398,95 1.604,96 1.752,00 2.021,25) 2.147.,14
IMPUESTOS ({25%) 565,18 2.273,70 2.482,01 2.863,44 3.041,78
[OTILIDAD NETA 1.695,53 6.821,09 7.446,02 8.590,31 9.125,34
DEPRECIACION 963,98 963,98 963,98 963,98 963,98
AMORTIZACION DE CAPITAL -856,58| -1.027.89] -1.233.47
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS -530,00
INVERSION INICIAL -10.393,16
CAPITAL DE TRABAJO -7.660,06 7.660,08
PRESTAMO 3.117,95
VALOR DE DESECHO 0,00
[FLUJO DE CAJA 14.935,27 1.802,93 6.757,18 6.646,52 9.554,29| 17.749,39

e \ / S’
\ /) hl \




J X EVALUACION

CRITERIOS
A) VALOR ACTUAL NETO

E Yt . h Et

VAN =

2 -1, (17.17)
=l a+pt B g+t °

donde Y, representa el flujo de ingresos del proyecto, E, sus egresos e I, la
inversion inicial en el momento cero de la evaluacion. La tasa de descuento se
representa mediante i.

Si bien es posible aplicar directamente esta ecuacion, la operacion se puede
simplificar a una sola actualizacién mediante:

¥, =B
VAN= 3 _t_t I, (17.18)
=1 (1 + i)t

que es lo mismo que

BN

I
VAN = Y S 17.19
=L o+t © )
S’ \ / S’

.



EVALUACION
- TASA INTERNA DE RETORNO

TIR (Tasa Interna de Retorno)

Inversion

VAN =0




B) TIR

Tasa interna de retorno

CIERTINE =9
ry

Donde:

BN,: Beneficios netos del
periodo t.
TIR: Tasa interna de retorno. ®
l, : Inversion en el periodo
cero.
n : Vida atil del proyecto.

Es una tasa porcentual
que indica la rentabilidad
promedio anual que
genera el capital que
permanece invertido en el
proyecto.

Se define como la tasa
de interés con la cual el
valor actual neto del
proyecto (VAN) es igual a
cero.

u\/ V.
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* C- TIEMPO DE RECUPERACION DE LA
~ INVERSION

) N

-

Periodo de Recuperacion
\! de la Inversion

El periodo de recuperacion de la
inversion es el tiempo requerido para
que la empresa recupere su inversion
inicial en un proyecto, calculado a partir
de las entradas de efectivo.




Evaluacion de

proyectos
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Ejemplo:

Un inversor estudia la posibilidad de financiar un Proyecto, del
cual conoce la siguiente informacion:

vida Util: 3 anos
* Ingresos: 1°ano 6oo 2°900 3°800

Egresos: 1°anoi100 2°200 3°150 /‘0“ .

* Inversion Inicial: U.M 1350

Para tal fin cuenta con fondos de un pla:
rendimiento del 10%




= Fn F;
TiR= ) =0 NS Ll

NA
= (1+7)
Item\Afio 0 1 2 3
Inversion -1350
Valor Residual 40
Ingresos 600 900 800
Egresos -100 -200 -150
Beneficio Neto -1350 500 700 690
Flujod
Fondos VAN = -1350+__ 500 + 700 + 690
(140,10) (1+0,10)2 (1+0,10)

VAN = -1350+ 454,54 + 578,51 + 518,41

VAN = U.M 201,46




Item\Afo 0 1 2 3
BENEFICIO 600 900 840
COSTO 1350 100 200 150
VAB= -_ 600 + 900 + 840
(1+0,10) (1+0,10)2 (1+0,10)3

RELACIC’)N VAC= -1350+__ 100 + 200 + 190
B E N E Fl C | O / (1+0,10) (1+0,10)? (140,10
COSTO

VAB/VAC= UM 1961,94 /UM 1718,90= 1,14

(VAB) Valor actual de beneficios
(VAC) Valor actual de costos




VE=Vp(1+i)"

VFf=Vp (1+0,10)3

SITUACION

SIN
PROYECTO

Vf =1350(1+0,10 )?

Vf =U.M 1796.85

Valor futuro
Valor presente




SITUACION
CON

PROYECTO

VF=500(1+0,10)2+700 (1+0,10) +690

Vf=605+770 +690
Vf=U.M 2065

Comparando la situacidon con proyecto y sin
proyecto

AF = (2065 — 1796,85 )

AF = U.M 268,15

Vpar = U.M 201,46



Item\Afio 0 1 2 3
Inversion -1350
Valor Residual 40
Ingresos 600 900 800
Egresos -100 -200 -150
Impuestos -14 -87,50 -84
Beneficio Neto -1350 486 612,50 606

Proyecto

Determinacion del Impuesto

Item\Afio 0 1

que tributa

2 3
n Ingresos 600 900 800
G a n a n c | a S Egresos -100 -200 -150
Depreciacion -450 -450 -450
Utilidad 50 250 240
Imp. alas 14 87,50 84

Ganancias ( 35%)




Item\Afo 0 1 2 3
Inversion -1350
Valor Residual 40
Préstamo 1000 -1000
Interfies 100 100 100
Ingresos 600 900 800
Egresos -100 -200 -150
Impuestos 0 -52,50 -49
Beneficio Neto -350 400 547,50 606
. LY 4
Proyecto con Determinacion del Impuesto
Financiamiento item\Afio 0 1 2 3
Ingresos 600 900 800
Egresos -100 -200 -150
Depreciacion -450 -450 -450
Intereses -100 -100 -100
Utilidad -50 250 240
Imp. alas 0 52,50 49
Ganancias ( 35%)




RIESGOE

INCERTIDUMBRE

Una situacién con riesgo es aquella en la cual se puede asociar una
funcion de probabilidad a los diferentes valores que la rentabilidad de un
proyecto puede tomar y, una situacioén con incertidumbre es aquella en la

cual no es posible asociar dicha funcién de probabilidades.

TIPO DE RIESGOS

a) Asegurable
b) No Asegurables

Ejemplo:
VAN - 5000 0 5000 10000
Probabilidad 20% 20% 40% 20%



variables del proyecto y el rango de variacion de las mismas,
Valores maximos y minimos, se tienen elementos para aplicar
el ANALISIS DE SENSIBILIDAD de un proyecto.

ANALISIS DE
SENSIBILIDAD

VARIABLES CRITICAS




Incertidumbre

de la limitacion del conocimiento
existente sobre aspectos clave para el
proyecto. La incertidumbre y sus
formas se manifiestan en la
variabilidad de los resultados y en la
indeterminacion de escenarios.

a) Reducir la vida util del Proyecto

b) Utilizar una tasa de descuento mas
alta



